BEH CITTA DI DOMODOSSOLA

Provincia del Verbano Cusio Ossola

Copia

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE N.36

Oggetto:Piano Integrato di Attivita e di Organizzazione (P.l.LA.O.)
2025/2027 - Approvazione

L’anno duemilaventicinque addi ventotto del mese di marzo alle ore otto e minuti venti
previa I'osservanza di tutte le formalita prescritte dalla vigente normativa, vennero per oggi
convocati in videoconferenza mediante programma Webex Meetings i componenti di
guesta Giunta Comunale, nelle persone dei Signori:

Cognome e Nome Presente
1. PIZZI Fortunato Lucio - Sindaco Si
2. FALCIOLA Franco - Assessore Si
3. FERRARIS Antonella - Assessore Si
4. FOLINO Daniele - Assessore Si
5. GIACOMELLO Gabriella - Assessore Si
6. IERVASI Gianluca - Assessore Si

»

Totale Presenti:
Totale Assenti:

o

Assiste in collegamento il Segretario Generale, dott.ssa Paola Marino.

L’identita personale dei componenti la Giunta Comunale collegati in videoconferenza &
stata accertata da parte del Segretario Generale, compresa la votazione, secondo le
modalita previste dall’apposito Regolamento approvato dalla Giunta Comunale in seduta
del 27 aprile 2022 atto n. 44.

Il Signor Fortunato Lucio Pizzi, nella sua qualita di “SINDACO”, assume la presidenza e,
constatata la legalita delladunanza, invita i membri intervenuti a deliberare in merito
all'oggetto sopra indicato.
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LA GIUNTA COMUNALE esamina la seguente

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE per la Giunta Comunale n.47 del 27/03/2025

ISTRUTTORE REDATTORE: Arianna Gabriele UNITA ORGANIZZATIVA Segreteria Protocollo Messi

OGGETTO: Piano Integrato di Attivita e di Organizzazione (P..A.O.) 2025/2027 -
Approvazione

VISTO il D.L. 9 giugno 2021, n. 80, conv. dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, il cui art. 6, primo
comma, stabilisce che “Per assicurare la qualitd e la trasparenza dell'attivita amministrativa e
migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva
semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso, le
pubbliche amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni
educative, di cui all’'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con piu di
cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano integrato di attivita e
organizzazione, di seguito denominato Piano, nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in
particolare, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n.190%;

CONSIDERATO che il settimo comma del richiamato art. 6, stabilisce che “In caso di mancata
adozione del Piano trovano applicazione le sanzioni di cui all’articolo 10, comma 5, del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, ferme restando quelle previste dall’articolo 19, comma 5, lettera
b), del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con maodificazioni, dalla legge 11 agosto
2014, n. 1147,

TENUTO CONTO di quanto stabilito:

a) dal D.P.R. 24 giugno 2022 n.81, con il quale & stato approvato il Regolamento recante
individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e
organizzazione, il cui art.1, c.1, prevede, per i comuni con piu di 50 dipendenti, la soppressione dei
seguenti adempimenti, in quanto assorbiti nelle apposite sezioni del Piano integrato di attivita e
organizzazione (PIAO):

1) Piano dei fabbisogni di personale, di cui all’art. 6, commi 1, 4, 6, e art. 6-ter, D.Lgs. 30
marzo 2001, n. 165;

2) Piano delle azioni concrete, di cui all'art. 60 bis, c. 2, D.Lgs. 30 marzo 2001, n.165;

3) Piano della performance, di cui all’art. 10, c. 1, lett. a) e c. 1-ter, D.Lgs. 27 ottobre 2009, n.
150;

4) Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza di cui allart. 1,
commi 5, lett. a) e 60, lett. a), legge 6 novembre 2012, n. 190;

5) Piano organizzativo del lavoro agile, di cui all’art. 14, c. 1, legge 7 agosto 2015, n. 124;

6) Piano di azioni positive, di cui all’art. 48, c. 1, D.Lgs. 11 aprile 2006, n. 198;

mentre per le amministrazioni con non piu di 50 dipendenti il terzo comma dello stesso articolo,
stabilisce che sono tenute al rispetto degli adempimenti semplificati come stabiliti da apposito
D.M., poi emanato in data 30 giugno 2022, di cui alla successiva lett. b), disponendo che per le
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Ammini

strazioni tenute alla redazione del PIAO, tutti i richiami ai piani sopra elencati — ed ai

connessi adempimenti — sono da intendersi riferiti alla corrispondente sezione del PIAO e quindi
alla sua approvazione;

b) dal D.M. 30 giugno 2022 n.132, con il quale é stato approvato il Regolamento la definizione del
contenuto del Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione, (eventuale) nonché le modalita
semplificate per 'adozione dello stesso per gli Enti con meno di 50 dipendenti di cui agli artt. 1, c.2,

e 6;

RILEVATO che:

con deliberazione n. 48 del 23.12.2024, il Consiglio Comunale ha approvato la Nota di
Aggiornamento al Documento Unico di Programmazione per il triennio 2025-2027;
con deliberazione n. 49 del 23.12.2024, il Consiglio Comunale ha approvato il Bilancio di

previsione per il triennio 2025-2027;

TENUTO CONTO che il D.M. n.132/2022, stabilisce:

VISTO
ultimo,

allart. 7, c. 1, del che “Ai sensi dell’articolo 6, commi 1 e 4, del decreto-legge 9 giugno
2021, n.80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, il piano
integrato di attivita e organizzazione é adottato entro il 31 gennaio, secondo lo schema di
Piano tipo cui all’articolo 1, comma 3, del presente decreto, ha durata triennale e viene
aggiornato annualmente entro la predetta data. Il Piano é predisposto esclusivamente in
formato digitale ed € pubblicato sul sito istituzionale del Dipartimento della funzione
pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri e sul sito istituzionale di ciascuna
amministrazione”;

allart. 8, comma 2, che “In ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione
vigente per I'approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all’articolo 7, comma 1
del presente decreto, € differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei
bilanci”;

che il termine per I'approvazione del Bilancio di previsione 2025-2027 ¢é stato differito, da
al 28 febbraio 2025;

TENUTO CONTO di quanto stabilito da:

il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, recante “Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle
dipendenze delle amministrazioni pubbliche” e successive modifiche e integrazioni;

il D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150, recante “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in
materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza
delle pubbliche amministrazioni” e successive modifiche e integrazioni;

la legge 7 agosto 2015 n. 124, recante “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione
delle amministrazioni pubbliche”, ed in particolare l'articolo 14, e successive modifiche e
integrazioni;

la legge 6 novembre 2012 n. 190, recante “Disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dellillegalita nella pubblica amministrazione” e successive
modifiche e integrazioni;

il D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33, recante “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
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Amministrazioni” e successive modifiche e integrazioni;

e la deliberazione 17 gennaio 2023 n. 7, con la quale I'Autorita Nazionale Anticorruzione ha
approvato il Piano Nazionale Anticorruzione 2022;

e la legge 22 maggio 2017, n. 81, recante “Misure per la tutela del lavoro autonomo non
imprenditoriale e misure volte a favorire I'articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del
lavoro subordinato”, ed in particolare il capo Il, e successive modifiche e integrazioni;

o il D.Lgs. 11 aprile 2006, n. 198, recante “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna”,
ed in particolare I'articolo 48, e successive modifiche e integrazioni;

o la direttiva del Ministro per la pubblica amministrazione e per I'innovazione e del Ministro
per le pari opportunita del 4 marzo 2011, recante “Linee guida sulle modalita di
funzionamento dei Comitati Unici di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del
benessere di chi lavora e contro le discriminazioni”;

e la direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri del 1° giugno 2017, n. 3, recante
“Indirizzi per I'attuazione dei commi 1 e 2 dell'articolo 14 della legge 7 agosto 2015, n. 124
e linee guida contenenti regole inerenti allorganizzazione del lavoro finalizzate a
promuovere la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti”;

o la direttiva n. 2/2019 del 26 giugno 2019 del Ministro per la pubblica amministrazione
recante “Misure per promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo dei Comitati unici di
garanzia nelle amministrazioni pubbliche”;

¢ le Linee guida del 30 novembre 2021 del Dipartimento della Funzione pubblica in materia
di lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche;

¢ il Piano triennale per l'informatica nella pubblica amministrazione emanato da Agid, ed in
particolare le misure di piu diretto interesse per le amministrazioni territoriali;

e |a deliberazione ANAC n. 31 del 30 gennaio 2025, relativa all’aggiornamento 2024 del
PNA 2022

e la deliberazione ANAC n. 495 del 25 settembre 2024, recante “Approvazione di 3 schemi
di pubblicazione ai sensi dell'art. 48 del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai fini
dell’'assolvimento degli obblighi di pubblicazione di cui al medesimo decreto - Messa a
isposizione di ulteriori schemi.”

o la Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione, emanata il 14 gennaio 2025,
avente ad oggetto “Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico
attraverso la formazione. Principi, obiettivi e strumenti”

CONSIDERATO che la proposta di Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025-2027 & stata
predisposta nel rispetto del quadro normativo di riferimento di cui sopra e di tutte le ulteriori
specifiche normative di riferimento applicabili, tenuto conto di quanto stabilito per gli enti della
dimensioni organizzativa analoghe a quelle del Comune, ed avuta ragione degli elementi specifici
che lo caratterizzano da un punto di vista organizzativo nonché della cura degli interessi e della
promozione dello sviluppo della comunita dallo stesso amministrata;

VISTI i pareri favorevoli in merito alla regolarita tecnica e contabile della deliberazione di cui
alloggetto, ai sensi e per gli effetti dell'art. 49, c. 1, D. Lgs. del 18 agosto 2000 n. 267;

VISTO il parere favorevole rilasciato dall’Organo di revisione per quanto di competenza;

VISTO il parere favorevole rilasciato dal’Organismo indipendente di Valutazione/Nucleo di
Valutazione per quanto di competenza;

CONSIDERATO quanto disposto da:
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e il D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, recante il Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli
enti locali;

¢ |o Statuto comunale;

¢ il Regolamento per I'ordinamento degli Uffici e Servizi;

S| PROPONE DI DELIBERARE

1) Di approvare il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025-2027 come da allegato alla
presente deliberazione sub lettera “A” (unitamente agli allegati ivi richiamati), che ne costituisce
parte integrante e sostanziale;

2) Di dare mandato al Segretario Generale, anche quale Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza, per quanto di competenza, di provvedere alla pubblicazione della
presente deliberazione unitamente all’allegato Piano Integrato di Attivita e Organizzazione,
all'interno della sezione “Amministrazione trasparente”, sotto sezione di primo livello “Disposizioni
generali”, sotto sezione di secondo livello “Atti generali”, nella sezione “Amministrazione
trasparente”, sotto sezione di primo livello “Personale”, sotto sezione di secondo livello “Dotazione
organica”, nella sezione “Amministrazione trasparente” sotto sezione di primo livello
“Performance”, sotto sezione di secondo livello “Piano della Performance” e nella sezione
“Amministrazione trasparente” sotto sezione di primo livello “Altri contenuti”, sotto sezione di
secondo livello “Prevenzione della corruzione”, nella sezione “Amministrazione trasparente”, sotto
sezione di primo livello “Altri contenuti”, sotto sezione di secondo livello “Accessibilita e Catalogo
dei dati, metadati e banche dati”, ai sensi dell'art. 6, c. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, conv. dalla
legge 6 agosto 2021, n. 113;

3) Di dare mandato al Segretario Generale di provvedere alla trasmissione del Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione 2025-2027 come approvato, al Dipartimento della Funzione Pubbilica,
secondo le modalita dallo stesso definite ai sensi dell’art. 6, c.4, del citato D.L. n.80/2022.

| PARER]

PARERE FAVOREVOLE DI REGOLARITA’ TECNICA
reso ai sensi Art.49 comma 1 del T.U. Enti Locali D.Lgs. n.267 del 18/08/2000.

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO
Marino Paola

PARERE FAVOREVOLE DI REGOLARITA’ CONTABILE
reso ai sensi Art.49 comma 1 del T.U. Enti Locali D.Lgs. n.267 del 18/08/2000.

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO
Marino Paola
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LA GIUNTA COMUNALE

Vista la suesposta proposta di deliberazione;
Esaminati gli allegati;
Ritenuto di dover approvare la proposta di deliberazione presentata;

Dato atto dell’acquisizione dei pareri di regolarita tecnica e contabile resi ai sensi dell'art. 49 del
D.Lgs 18 agosto 2000, n. 267 “Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli Enti Locali —
TUEL”, come risulta dalle sottoscrizioni in calce alla proposta stessa;

Ritenuta la competenza a deliberare in merito (art. 48 TUEL - D.Lgs 267/2000);

Con voti unanimi favorevoli, resi nelle forme previste dalla legge,

DELIBERA

Di approvare integralmente la proposta di deliberazione per l'oggetto "Piano Integrato di
Attivita e di Organizzazione (P.l.LA.O.) 2025/2027 - Approvazione” indicato in epigrafe,
facendola propria ad ogni effetto di legge

Inoltre, ritenuta 'urgenza di dare esecuzione al presente atto stante la scadenza temporale
disposta dal legislatore, con voti unanimi favorevoli, resi in forma palese,

DELIBERA

Di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, comma IV, del
D. Lgs. n. 267/2000.



Provincia del Verbano Cusio Ossola

Il presente verbale composto da n° 7 pagine e stato letto, approvato e sottoscritto.

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO GENERALE
F.to : PIZZl Fortunato Lucio F.to:MARINO Paola

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE
(Art. 124, comma 1- T.U.E.L. 18 agosto 2000 n. 267)

~

Si certifica che questa deliberazione ¢é stata affissa all'Albo Pretorio del Comune il giorno
04/04/2025 e vi rimarra affissa per (15) quindici giorni consecutivi dal 04/04/2025 al 19/04/2025.

Domodossola, li 04/04/2025 Il Segretario Generale
F.to:MARINO Paola

E' copia conforme all'originale, in carta semplice, per uso amministrativo.

Li, Segretario Generale
MARINO Paola

CERTIFICATO DI ESEGUIBILITA’
(Art. 134 comma 4 - T.U.E.L. 18 agosto 2000 n. 267)

Si certifica che la presente deliberazione & divenuta eseguibile dal 28/03/2025

Il Segretario Generale
F.to:MARINO Paola

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’
(Art. 134 comma 3 - T.U.E.L. 18 agosto 2000 n. 267)

Si certifica che la presente deliberazione é divenuta esecutiva dal 14/04/2025

Il Segretario Generale
F.to: MARINO Paola



A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
A B [4 D E F G
L . . L definizione degli graduazione e Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale o o R . e X . . n
1 1 s L obiettivi e dei criteri analisi dei risultati  |quantificazione dei Risorse Umane interesse personale di uno o
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) . R N N ) A
di valutazione premi pit commissari
- . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del . . " . . . . s oo
2 |2 ersonale Concorso per |'assunzione di personale bando selezione assunzione Risorse Umane interesse/utilita di uno o piu
P commissari
rogressione Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in R prog | . ) K p N P N
3 3 ) bando selezione economica del Risorse Umane interesse/utilita di uno o piu
personale carriera del personale T N ) A
p ite commissari
iniziativa d'ufficio rovvedimento di
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: / . N P N . violazione di norme, anche
4 4 R . domanda istruttoria concessione / Risorse Umane . N R
personale permessi, ferie, ecc. h o interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
informazione, . .
Acquisizione e gestione del L o . iniziativa d'ufficio / ] . . violazione di norme, anche
5 5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) K svolgimento degli verbale Risorse Umane . . s
personale domanda di parte N . o interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del R . . iniziativa d'ufficio / . . violazione di norme, anche
6 6 Contrattazione decentrata integrativa ) contrattazione contratto Risorse Umane . N R
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita
L . o . affidamento R selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale o e . ) erogazione della . . R
7 7 ) iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con . Risorse Umane formatore per interesse/utilita
personale dipendente o formazione ]
servizio di economato di parte
domanda da istituto X violazione delle norme per
. " . R R h . esame del titolo e N . R i N i
8 1 |Affarilegali e contenzioso Levata dei protesti di credito o dal levata atto di protesto Segreteria interesse di parte: dilatazione
portatore dei tempi
iniziativa di parte: esame da parte
. " . Gestione dei procedimenti di p ! dell'ufficio o del . N violazione delle norme per
9 2 | Affari legali e contenzioso i reclamo o . risposta Segreteria ) .
segnalazione e reclamo . titolare del potere interesse di parte
segnalazione )
sostitutivo
. . . o . . o e istruttoria: richiesta ed . . violazione di norme, anche
10 | 3 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio - decisione Segreteria . . s
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non . . .
. . . . . N . . N . N N N violazione di norme, anche
11 | 4 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali | ricorrere, di non Segreteria . N IR
. ) . interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in
giudizio, di
transare o meno
registrazione della . . . PR " . "
. - " T X ) registrazione di . Ingiustificata dilatazione dei
12 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in Segreteria .
. protocollo tempi
uscita
o ) R i culturali organizzazione iolazi dell
rganizzazione eventi culturali violazione delle norme per
13 | 2 |Altriservizi ! B . iniziativa d'ufficio secondo gli indirizzi evento Ufficio cultura turismo ) h p
ricreativi \ o . interesse di parte
dell'amministrazione
R verbale R .
. - . " . . T convocazione, . . violazione delle norme per
14 | 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio . N N sottoscritto e Segreteria . n
riunione, deliberazione ) interesse di parte
pubblicato
istruttoria, parer, roposta di violazione delle norme
15 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del prop N Tutti gli Uffici n
) provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / violazione delle norme
16 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Segreteria durali
rocedurali
provvedimento P
provvedimento
motivato di violazione di norme per
17 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o Tutti gli Uffici ) o P
o interesse/utilita
differimento o
rifiuto
. , - . archiviazione dei N N
. - Gestione dell'archivio corrente e di . e ) L . violazione di norme
18 | 7 |Altriservizi B iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Segreteria . N
deposito ) procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei violazione di norme
19 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Ufficio cultura turismo . N
) procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento R .
. - . . P P, . e violazione delle norme per
20 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e Tutti gli Uffici interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato P
Indagini di customer satisfaction e violazione di norme
21 | 10 |Altri servizi ualiié iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito Tutti gli Uffici procedurali per "pilotare" gli
g esiti e celare criticita
contratto di Selezione "pilotata" per
. - Selezione per I'affidamento di incarichi | bando / lettera di . . ) e . . p . P ™
22 | 1 |Contratti pubblici . ) o selezione incarico Tutti gli Uffici interesse/utilita di uno o piu
professionali invito . ) A
professionale commissari
Affidamento mediante procedura contratto Selezione "pilotata" per
23 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione d'anpalto Tutti gli Uffici interesse/utilita di uno o piu
forniture PP commissari
indagine di mercato | negoziazione diretta
. . Affidamento diretto di lavori, servizi o 8 . 8 © . affidamento della o Selezione "pilotata" / mancata
24 | 3 |Contratti pubblici o consultazione con gli operatori Tutti gli Uffici

forniture

elenchi

consultati

prestazione

rotazione




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
selezione "pilotata" per
. . Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di o . ) p ) P .
25 | 4 |Contratti pubblici K bando . K Tutti gli Uffici interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione vendita ) )
commissari
rovvedimento di
verifica delle condizioni | © Affidamento e violazione delle norme e dei
26 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste contratto di Tutti gli Uffici limiti dell'in house providing
dall'ordinamento . per interesse/utilita di parte
servizio
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA": Nomina dell L verifica di eventuali di to di conseguente violazione delle
: Nomina della commissione rovvedimento di
27 | 6 |Contratti pubblici o iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, P ) Ufficio gare norma procedurali, per
giudicatrice R N nomina . s .
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e | provvedimento di conseguente ’\)/iolazione delle
. - ATTIVITA": Verifica delle offerte P delle giustificazioni accoglimento / - € .
28 | 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio ) o Ufficio gare norma procedurali, per
anomale prodotte dai respingimento . . N
A AT interesse/utilita di uno o piu
concorrenti delle giustificazioni N
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
" o o conseguente violazione delle
ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione aggiudicazione
29 | 8 |Contratti pubblici i P E8! iniziativa d'ufficio esame delle offerte gl o Ufficio gare norma procedurali, per
in base al prezzo provvisoria . o N
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
" o o conseguente violazione delle
ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione aggiudicazione
30 | 9 |Contratti pubblici ! , P 68 iniziativa d'ufficio esame delle offerte 88 o Ufficio gare norma procedurali, per
in base al’OEPV provvisoria . o .
interesse/utilita di uno o piu
commissari
acquisizione dati da violazione delle norme
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori iniziativa d'ufficio ,q, o . | programmazione | Ufficio lavori pubblici .
uffici e amministratori procedurali
Programmazione di forniture e di acquisizione dati da violazione delle norme
32 | 11 |Contratti pubblici g i iniziativa d'ufficio ,q, o . | programmazione | Ufficio lavori pubblici .
servizi uffici e amministratori procedurali
. - Gestione e archiviazione dei contratti [T stesura, sottoscrizione, | archiviazione del 5 violazione delle norme
33 | 12 |Contratti pubblici - iniziativa d'ufficio ) X Segreteria .
pubblici registrazione contratto procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi o L. o " richiesta di . omessa verifica per interesse
34 |1 o P ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica Ufficio tributi . p
sanzioni locali pagamento di parte
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi | iniziativa di parte R agamento da o omessa verifica per interesse
35 | 2 - P . A, p / attivita di verifica pag Ufficio tributi . P
sanzioni locali d'ufficio parte del di parte
contribuente
R sanzione L e e :
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita L e T ) /, Ufficio edilizia privata | omessa verifica per interesse
36 | 3 - e " iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di L .
sanzioni edilizia privata (abusi) - / Polizia Locale di parte
demolizione
Controlli, verifiche, ispezioni e - . . o . o . - omessa verifica per interesse
37 | 4 L P Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Locale ) P
sanzioni di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita L e o " R Polizia Locale / Ufficio | omessa verifica per interesse
38 | 5 L L N iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione R .
sanzioni commerciali in sede fissa Commercio di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed L e L " R Polizia Locale / Ufficio | omessa verifica per interesse
39 | 6 - ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione . .
sanzioni ambulanti Commercio di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . - P - T, . Ufficio edilizia privata | omessa verifica per interesse
40 | 7 L P Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione . p . P
sanzioni / Polizia Locale di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Controlli sull’abbandono di rifiuti [T P, . Polizia Locale / Ufficio | omessa verifica per interesse
41 | 8 L i iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione K .
sanzioni urbani ambiente di parte
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
R e Raccolta, recupero e smaltimento bando e capitolato di R N Ufficio gare / Ufficio P X R
42 1 |Gestione dei rifiuti . selezione gestione del R controllo dell'esecuzione del
rifiuti gara ambiente .
contratto servizio
registrazione dei accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese |Gestione delle sanzioni per violazione o e g, o . o . ) ) p
43 | 1 e del patrimonio del Codice della strada iniziativa d'ufficio verbali delle sanzioni dell'entrata e Tutti gli Uffici interesse di parte: dilatazione
P levate e riscossione riscossione dei tempi
Gestione delle entrate, delle spese registrazione accertamento violazione delle norme per
44 | 2 ) . ! P Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio 8 R dell'entrata e Tutti gli Uffici interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio dell'entrata ) ) A i
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
liguidazione e tempi per costringere il
Gestione delle entrate, delle spese |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione q e destinatario del
45 | 3 X . . ) N X pagamento della Tutti gli Uffici X X
e del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile spesa provvedimento tardivo a
i concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese . e o I - uantificazione e . . L "
46 | 4 N . P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio 9 o pagamento Ragioneria violazione di norme
e del patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spese uantificazione e
47 | 5 X . P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio g L pagamento Risorse Umane violazione di norme
e del patrimonio liquidazione
uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese |Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, P g ) . . . L - "
48 | 6 del patri . ) iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione Ufficio tributi violazione di norme
e del patrimonio ecc.
P riscossione
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . . bando e capitolato di . ) Ufficio gare / Ufficio P X .
49 | 7 manutenzione delle aree verdi selezione gestione del controllo dell'esecuzione del

e del patrimonio

gara

contratto

lavori pubblici

servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione delle strade e delle aree |bando e capitolato di R N Ufficio gare / Ufficio P . R
50 | 8 ) . N selezione gestione del A L controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio pubbliche gara lavori pubblici .
contratto servizio
installazione e manutenzione contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . . . bando e capitolato di . . Ufficio gare / Ufficio P X .
51 | 9 . . segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del A o controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio N gara lavori pubblici i
strade e aree pubbliche contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di R N Ufficio gare / Ufficio P . R
52 | 10 ) . L N selezione gestione del A L controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara lavori pubblici .
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . . bando e capitolato di . . Ufficio gare / Ufficio P X )
53 |11 X . manutenzione dei cimiteri selezione gestione del 8 - controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara lavori pubblici .
contratto servizio
. contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese - . . . . . L . .
54 |12 ) . servizi di custodia dei cimiteri bando / avviso selezione gestione del Servizio cimiteriale controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio .
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di . ) Ufficio gare / Ufficio P X .
55 |13 N . L N , selezione gestione del A o controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara lavori pubblici .
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese R o . bando e capitolato di R N Ufficio gare / Ufficio P X R
56 | 14 ) . manutenzione degli edifici scolastici selezione gestione del A L controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara lavori pubblici .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese erogazione del Ufficio gare / Ufficio violazione di norme, anche
57 | 15 ) A P servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia 8 . g. / . . N R
e del patrimonio servizio lavori pubblici interne, per interesse/utilita
contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione della rete e degli bando e capitolato di . ) Ufficio gare / Ufficio P X .
58 |16 X . L - o selezione gestione del . - controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara lavori pubblici .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese L R o L e R N . erogazione del o violazione di norme, anche
59 |17 ) . servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia . Servizio biblioteca . N .
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utili
Gestione delle entrate, delle spese . . . o e . . . erogazione del . . violazione di norme, anche
60 | 18 ) A servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia . Ufficio cultura turismo | | N R
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese o . . L e . . . erogazione del . . violazione di norme, anche
61 |19 X . servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio | gestione in economia . Ragioneria . . .
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utili
Gestione delle entrate, delle spese o R o L o e R R . erogazione del . violazione di norme, anche
62 | 20 ) . servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia . Ufficio sport . N IR
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese o R bando e capitolato di R N Ufficio servizi P X R
63 | 21 ) . servizi di gestione hardware e software selezione gestione del . L controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara informativi .
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese o bando e capitolato di . ) Ufficio servizi P X .
64 | 22 X . servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del R L controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara informativi o
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese . . o e . . . erogazione del Ufficio servizi violazione di norme, anche
65 | 23 ) A gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia . . L . N R
e del patrimonio servizio informativi interne, per interesse/utilita
. . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
R e . . bando e capitolato di R N - . X R
66 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche ara selezione gestione del Ufficio ambiente controllo dell'esecuzione del
& contratto servizio
iniziativa d'ufficio
. . Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in . - . . . | violazione delle norme, anche
67 | 3 |Gestione rifiuti N secondo N . igiene e decoro | Ufficio lavori pubblici | N o
pubbliche . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
iniziativa d'ufficio . R R .
. . - I svolgimento in . o violazione delle norme, anche
68 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo N . igiene e decoro Servizi cimiteriali . N L
. economia della pulizia interne, per interesse/utili
programmazione
. - - S iniziativa d'ufficio . . o
. I Pulizia degli immobili e degli impianti svolgimento in o - . .. | violazione delle norme, anche
69 | 5 |Gestione rifiuti . N . secondo N . igiene e decoro | Ufficio lavori pubblici | N R
di proprieta dell'ente . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del SUE . .
o . . violazione delle norme, dei
L . . domanda (e acquisizione rilascio del . I — A .
70 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire h . . Ufficio edilizia privata | limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di permesso . .
per interesse di parte
altre PA)
" - esame da parte del SUE . .
Permesso di costruire in aree o . . violazione delle norme, dei
L . ) domanda (e acquisizione rilascio del . I — A .
71 | 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione h R . Ufficio edilizia privata | limiti e degli indici urbanistici
. dell'interessato pareri/nulla osta di permesso . .
paesaggistica per interesse di parte
altre PA)
stesura, adozione, - " "
o violazione del conflitto di
. P, pubblicazione, ) o : ) .
. . Provvedimenti di pianificazione o e o . . .| approvazione del | Ufficio Pianificazione interessi, delle norme, dei
72 | 1 |Pianificazione urbanistica o iniziativa d'ufficio |acquisizione di pareri di ) L o o L
urbanistica generale _ | documento finale Urbanistica limiti e degli indici urbanistici
altre PA, osservazioni ) N
L per interesse di parte
da privati
stesura, adozione, . - N "
Ubblicazione approvazione del violazione del conflitto di
. L Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / p R . ’ | documento finale | Ufficio Pianificazione interessi, delle norme, dei
73 | 2 |Pianificazione urbanistica acquisizione di pareri di

urbanistica attuativa

d'ufficio

altre PA, osservazioni
da privati

edella
convenzione

Urbanistica

limiti e degli indici urbanistici
per interesse di parte
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n. |na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
esame da parte del SUE . . . .
. sottoscrizione conflitto di interessi,
(acquisizione . . . "
L ) . . domanda i | della convenzione . o violazione delle norme, dei
74 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato . pareri/nulla osta di - Ufficio edilizia privata | =~ A s
dell'interessato . e rilascio del limiti e degli indici urbanistici
altre PA), approvazione R .
R permesso per interesse di parte
della convenzione
quantificazione del accertamento violazione delle norme
75 | 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e Ufficio lavori pubblici procedurali per
pagamento riscossione interesse/utilita di parte
esame da parte
dell'ufficio violazione dei divieti su
N ). . . iniziativa di parte: (acquisizione . conflitto di interessi,
L Procedimento per I'insediamento di . i . convenzione / R . . L
76 | 5 |Governo del territorio domanda di pareri/nulla osta di SUAP violazione di norme, limiti e
una nuova cava . . accordo - e
convenzionamento |altre PA), approvazione indici urbanistici per
e sottoscrizione della interesse/utilita di parte
convenzione
esame da parte
dell'ufficio violazione dei divieti su
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: (acquisizione . - . . conflitto di interessi,
. L ) . . . i . convenzione / Ufficio edilizia privata R . . L
77 | 6 |Pianificazione urbanistica I'insediamento di un centro domanda di pareri/nulla osta di accordo / SUAP violazione di norme, limiti e
commerciale convenzionamento |altre PA), approvazione indici urbanistici per
e sottoscrizione della interesse/utilita di parte
convenzione
estione della Polizia | servizi di controllo violazione di norme,
78 | 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio 8 . Polizia Locale A = .
locale e prevenzione regolamenti, ordini di servizio
estione dei rapporti
8 coni volont:: violazione delle norme, anche
79 | 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio . . . gruppo operativo | Ufficio lavori pubblici | di regolamento, per interesse
fornitura dei mezzi e N
di parte
delle attrezzature
. R violazione dei limiti in materia
. R R R esame dei curricula . ) . .
Designazione dei rappresentanti sulla base della di conflitto di interessi e delle
80 | 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / awviso i decreto di nomina Segreteria norme procedurali per
L regolamentazione . N \
fondazioni. X interesse/utilita dell'organo
dell'ente .
che nomina
Provvedimenti ampliativi della .
L . . . . . _— I . violazione delle norme, anche
sfera giuridica dei destinatari con  |Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i R e N .

81 |1 A ) o h . . concessione Tutti gli Uffici di regolamento, per interesse
effetto economico diretto e sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente di parte
immediato P

ingiustificata dilatazione dei
. . A esame da parte ) N N
Provvedimenti ampliativi della . L N tempi per costringere il
o . 3 . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del dell'ufficio e L ) .
sfera giuridica dei destinatari con . . . domanda . rilascio destinatario del

82 | 2 R N TULPS (spettacoli, intrattenimenti, . acquisizione del parere , R . SUAP ) )
effetto economico diretto e dell'interessato . . | dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
) ) ecc.) della commissione di .
immediato L concedere "utilita" al

vigilanza . .
funzionario
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base o N
Lo h . . . " . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con . o L domanda della regolamentazione | accoglimento/riget L . o .

83 | 3 L Servizi per minori e famiglie L Servizi sociali interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e dell'interessato e della to della domanda ) A
: N . commissari
immediato programmazione

dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base o N
- X . X P .- . - X " . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con  |Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda della regolamentazione | accoglimento/riget . o . . N

84 | 4 R R L .\ Servizi sociali - RSA interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e anziani dell'interessato edella to della domanda ) A
. " . commissari
immediato programmazione

dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base o N
Lo h . . . " . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con . _— domanda della regolamentazione | accoglimento/riget L . o .

8 | 5 L Servizi per disabili . Servizi sociali interesse/utilita di uno o piu

effetto economico diretto e dell'interessato e della to della domanda ) .
) . . commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base o N
- X . X X " . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con . e N domanda della regolamentazione | accoglimento/riget . e . . N

8 | 6 R R Servizi per adulti in difficolta .\ Servizi sociali interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e dell'interessato edella to della domanda ) A
. " . commissari
immediato programmazione

dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base R . N
A X X . o . - - X . . o . Selezione "pilotata” per
sfera giuridica dei destinatari con | Servizi di integrazione dei cittadini domanda della regolamentazione | accoglimento/riget | Servizi sociali / Servizi | . o .

87 | 7 ) ) o . - interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e stranieri dell'interessato e della to della domanda demografici ) .

. N . commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte

Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base o L )

- X . . X . ingiustificata richiesta di
sfera giuridica dei destinatari con . R N domanda della regolamentazione | assegnazione della o e

88 | 8 Gestione delle sepolture e dei loculi Servizi cimiteriali utilita" da parte del

effetto economico diretto e
immediato

dell'interessato

edella
programmazione
dell'ente

sepoltura

funzionario
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Unita organizzativa

n. |na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
Provvedimenti ampliativi della o N
Lo h . . A - " . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con | Concessioni demaniali per tombe di selezione e o . . N
8 | 9 ) ) - bando . contratto Servizi cimiteriali interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e famiglia assegnazione ) .
) . commissari
immediato
Provvedimenti ampliativi della selezione delle . o . .
P . . . . L . o disponibilita di violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari con Procedimenti di esumazione ed L e sepolture, attivita di R o )
90 | 10 R R ) iniziativa d'ufficio R sepolture presso i Servizi cimiteriali procedurali per
effetto economico diretto e estumulazione esumazione ed o . s
) . . cimiteri interesse/utilita di parte
immediato estumulazione
Provvedimenti ampliativi della . - W o .
o . 3 . . selezione "pilotata", violazione
sfera giuridica dei destinatari con . " n . . selezione e - .
91 |11 ) ) Gestione degli alloggi pubblici bando / awviso . contratto Ufficio casa delle norme procedurali per
effetto economico diretto e assegnazione . ey .
) ) interesse/utilita di parte
immediato
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base N R R
L . . . N - . . accoglimento / violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari con  |Gestione del diritto allo studio e del domanda della regolamentazione N o . )
92 |12 o X L rigetto della Ufficio istruzione procedurali per
effetto economico diretto e sostegno scolastico dell'interessato e della . I
N " . domanda interesse/utilita di parte
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
R . . . ) accoglimento / N
sfera giuridica dei destinatari con o domanda della regolamentazione N R . procedurali e delle
93 |13 R R Asili nido .\ rigetto della Servizi sociali " o
effetto economico diretto e dell'interessato e della domanda 'graduatorie" per
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base N violazione delle norme
- . . X X accoglimento / R
sfera giuridica dei destinatari con i N domanda della regolamentazione ) - . procedurali e delle
94 |14 o Servizio di "dopo scuola N rigetto della Servizio istruzione " .
effetto economico diretto e dell'interessato e della d q 'graduatorie" per
omanda s g
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
R . . . ) accoglimento / N
sfera giuridica dei destinatari con o . domanda della regolamentazione N L R procedurali e delle
95 | 15 R R Servizio di trasporto scolastico .\ rigetto della Servizio istruzione " o
effetto economico diretto e dell'interessato edella domanda 'graduatorie" per
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base N violazione delle norme
- . . X X accoglimento / R
sfera giuridica dei destinatari con o domanda della regolamentazione N L procedurali e delle
96 |16 o Servizio di mensa - rigetto della Servizi sociali " .
effetto economico diretto e dell'interessato edella d q ‘graduatorie” per
omanda s g
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
97 | 1 sfera giuridica dei destinatari privi |Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio Polizia Locale destinatario del
zi
di effetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della L tempi per costringere il
- X . R domanda iscrizione, X )
sfera giuridica dei destinatari privi . N " esame da parte . i L. destinatario del
98 | 2 |7 . ) Pratiche anagrafiche dell'interessato / e annotazione, Servizi demografici ) 5
di effetto economico diretto e P dell'ufficio R provvedimento tardivo a
N N iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. .t
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi domanda esame da parte rilascio del destinatario del
99 | 3 |7 8 . ) P Certificazioni anagrafiche h R p " Servizi demografici ) )
di effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della domanda tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi |atti di nascita, morte, cittadinanza e L . R " - : L. destinatario del
100 | 4 | . ) 3 ) dell'interessato istruttoria atto di stato civile | Servizi demografici ) )
di effetto economico diretto e matrimonio S, provvedimento tardivo a
N ) /iniziativa d'ufficio W
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi N domanda esame da parte rilascio del . - destinatario del
101 5 | 8 T P Rilascio di documenti di identita h R p Servizi demografici . N
di effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi della esame da parte
sfera giuridica dei destinatari privi L L domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del e violazione delle norme per
102 | 6 |, . ) Rilascio di patrocini h . . Tutti gli Uffici ) h
di effetto economico diretto e dell'interessato | della regolamentazione | provvedimento interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della . .
o X X S provvedimenti o
sfera giuridica dei destinatari privi R o e R R o ; L. violazione delle norme per
103 | 7 Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Servizi demografici

di effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

Input

Attivita

Output

Unita organizzativa
responsabile del
processo

Catalogo dei rischi principali

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

Consultazioni elettorali

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti
previsti
dall'ordinamento

Ufficio elettorale

violazione delle norme per
interesse di parte

n. |na
104 | 8
105 | 9

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

Gestione dell'elettorato

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti
previsti
dall'ordinamento

Ufficio elettorale

violazione delle norme per
interesse di parte




B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

" | ... | manifestazione livello di rado di Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livellodi | discrezionalita di eventi trasparenza . 8 . N Motivazione
interesse | del decisore L del processo N N
" Wl corruttiviin . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B c D E F G H 1 L
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |personale (produttivita e interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
retribuzioni di risultato) pil commissari taluni soggetti a scapito di altri.
8 . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per |'assunzione di . I " - S o .
2 interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale . . " . P
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Concorso per I progressione n Selezione "pilotata” per :I p:tuces_so n:\n ct_)n;ence r:arg@ ;1\ mscr:z!inama slgncl;lcallv\
ionein | s - noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
3 N interesse/utilita di uno o pit B- B N A A A B . 86 P PR
carriera del personale L valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
Commissart ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi
2 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N 8 N B A A B. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N 8 N B A A B. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi
s Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N 8 N B A A B. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
integrativa interne, per interesse/utilita valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
P N selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del . s L . .
7 . formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente N . . L .
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
violazione delle norme per X a(tl\:lta‘ dilevata ::e| ;:rof:stlf svoltain aulonum.la:a\
. N . . oo segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per
8 |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A A B A A A+ 8 RN A P Ap
P X valori. Cid nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto
dei tempi altri enti, i particolare
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
legali interne, per interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. N violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
11 |Gestione del contenzioso N . s B M N ™M A A M p p. . 88 N . P A
interne, per interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi
. Ingiustificata dilatazione dei Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
12 |Gestione del protocollo 8 R B- B N A A A B- . e6 P TN
tempi valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
interesse di parte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
collegiali interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi
. . - violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
15 |Istruttoria delle deliberazioni " B- M N A A A B- : £ P RN
procedurali valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi
Pubblicazione delle violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
16 " - " B- M N A A A B- . . T
deliberazioni procedurali valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- - violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
17 |Accesso agli atti, accesso civico . s P M M N M A M M p p. . 88 . . P L
interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi
18 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B M N A A A B. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
e di deposito procedurali, anche interne valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi
. - . violazione di norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
19 |Gestione dell'archivio storico " . B- M N A A A B- : £ P RN
procedurali, anche interne valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
formazione di determinazion, lstone delle iorme per :I p:tuces_so n:\n ct_)n;ence r:arg@ ;1\ mscr:z!inama slgncl;lcallv\
. N o violazi noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
20 |ordinanze, decreti ed altri atti . " B- M N A A A B- . getche o 1 rieehin &
L L interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
amministrativi ritenuto basso (8) o molto basso (B-).
s i customer violazione di norme :I p:(oce%sc n(on c?n’s‘ente r:arg\w?\ dlscr:z!o(nah»ta slgndlflcanv\
AR - noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
21 . e N s procedurali per "pilotare” gli B M N B A M B . €6 p PR
satisfaction e qualita o N valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
esiti e celare criticita ritenuto basso (8) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
N . " Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per I'affidamento di . p N P . N A X X " PO . .
22 |, L . . interesse/utilita di uno o piti A+ M A (in altri enti) A A ™M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danng
incarichi professionali oo di o I
commissari j altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
"pilotata" per interessi econol che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) | interesse/utilita di uno o pit A++ ™M A (in altri enti) A A ™M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in

di lavori, servizi, forniture

commissari

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

P, " . N N ... | manifestazione livello di rado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livellodi | discrezionalita di eventi trasparenza . graco . Motivazione
interesse | del decisore L del processo N .
" i corruttivi in o del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale "
passato responsabile | trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / . . . interessi econo che _amvano, po'ssono c_elare .
24 iz o fornit ta rotazi A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture mancata rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
25 dita di beni interesse/utilita di uno o pit A+ M N A A ™M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danng
vendita di beni commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ M N A A ™M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di
per interesse/utilita di parte interesse.
Selezione "pilotata", con 1 contratti dappalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 . iudicatri norma procedurali, per A M N A A ™M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danng
commissione giudicatrice interesse/utilita dell'organo di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
che nomina misure.
Selezione "pilotata”, con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 \ ) norma procedurali, per A M N A A ™M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danng
anomale interesse/utilita di uno o piut di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
commissari o del RUP misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 udi N p- b | norma procedurali, per A M N A A ™M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danng
aggludicazione in base al prezz0 | . cosse/utilita di uno o piv di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
commissari misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 udi " p- b IOEPY norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno|
aggiudicazione in base 2| interesse/utilita di uno o pit di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
commissari misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
. . . violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
31 |Programmazione dei lavori procedurali M A N A A A M che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
1 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A ™M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme
33 . . . B- M N A A A B-
contratti pubblici procedurali
" o . e . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse o P . ,p . ‘,’ v
34 tributi locali di part A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ributi focall | parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
" . . e . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse - . - n - C
35 tributi locali di part A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ributi focali | parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli omessa verifica per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
36 |sull'attivita edilizia privata di part A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
(abusi) | parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- . . " . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse o ) y ; " U
37 y di part M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta | parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle omessa verifica per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
38 |attivita commerciali in sede di part A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
fissa | parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- " . " . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su mercati | omessa verifica per interesse . ) y ; " U
39 d ambulanti di part A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
edambulanti | parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
omessa verifica per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
40 | Controlli sull'uso del territorio di part A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
| parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse Gli ufﬂ?‘ pombbefu uuhzzare. pmefl M wm?ﬂenzef de'!e )
41| e urbani dipart A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani | parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Selezione "pilotata”. Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Raccolta, recupero e : rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
42 N p . controllo dell'esecuzione del A++ ™M A (in altri enti) A A ™M A++ 8 N N . & I
smaltimento rifiuti . celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalita significativi
. P N " " . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B . €6 p PR
i’ X valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
dei tempi ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il . N .
Gestione ordinaria delle spese destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
45 | { bilanci dimento tardi A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
i bilancio provve! d'"‘e" o la’ 'V‘:a accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
concedere "utilita" al
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi
16 | Adempimenti fiscali violazione di norme 5 8 N A A A 8 Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
P valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi
. . - . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- £6 P

valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

P . . . N .. | manifestazione livello di rado di Valutazione N
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita di eventi trasparenza N 8 N N Motivazione
interesse | del decisore L del processo N .
" i corruttivi in o del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale "
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi
Tributi locali (IMU, addizionale N N . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
48 ( violazione di norme B M N A A A B vantagsiche p s
IRPEF, ecc.) valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata”. Omesso Gli ufﬂ:w potrebbe: uul\zza[r:_:nprupnarpe;(iprt_ert\ e
. . . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 |manutenzione delle aree verdi | controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze P e e gl inte
>¢ economici, in genere modesti, che il processo genera in favore|
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 . controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P . P . 8 .
delle aree pubbliche " economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione : " i uffici il i i
o mante Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlhzzari lfnproprlarpegte‘prtfer\ e
segnaletica, orizzontale e N . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 g. controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e pe g1 ime
verticale, su strade e aree . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore|
pubbliche servizio diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata”. Omesso o ufﬂ([:\ pmmbbe: uul\zza:iswpruprlaregtf.prt.ert\ €
s . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N ™M A ™M M P o P . P " 8 N
> o economici, in genere modesti, che il processo genera in favore|
pubbliche servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli ufﬂ? pctrebbe:(o utll\zza:ﬂfnpmprlarpe;tip?tfel'(\ e ‘
. AU . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e per g1 inte
S economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli ufﬂ:\ potrebbe: u(ll\Zla[r:}lfr\pruprlarlrv\e;(:.p:{l.ert\ e )
- R . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e e gl inte
>€ economici, in genere modesti, che il processo genera in favore|
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degli immobilie | Selezione "pilotata". Omesso ol ufﬂ? p""ebbe: ““I‘ua:it'f“pr°p"a'|',‘egtf,prt,e': ¢
A, s . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P " P r € .
| S economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
dell'ente servizio diterzi, il ischio & stato ritenuto Medio.
mantenzions deglredifc Selezione "pilotata”. Omesso Gli ufﬂ:w potrebbe: uul\zza[r:_:nprupnarpe;(iprt_ert\ e
u ZI I Lil«} . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 - controllo dell'esecuzione del B M N M A ™M M P o P . P " 8 N
scolastici >¢ economici, in genere modesti, che il processo genera in favore|
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- P . violazione di norme, anche er ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |servizi di pubblica illuminazione | . . s B M N M A M M o P " P r € .
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore|
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso cli ufﬂ([:\ pmmbbe: uul\zza:iswpruprlaregtf.prt.ert\ € .
L R . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N ™M A ™M M P o P . P " 8 N
Impfanti ¢ >€ economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
lluminazione servizio di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
— : " violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 |servizi di gestione biblioteche N . N B M N M A M M P - .p N P . 8 .
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore|
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o . B violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 |servizi di gestione musei B . s B M N M A M M P - .p N P . & N
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore|
di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
61 servizi di gestione delle violazione di norme, anche B M N M A M M per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
farmacie interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore|
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
6 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore|
di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio.
N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
63 8 controllo dell'esecuzione del B M N M A M ™M petenze p s per sltince
software S economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
vt dissster recovery e Selezione "pilotata”. Omesso Gli ufﬂ:w potrebbe: uul\zza[r:_:nprupnarpe;(iprt_ert\ e
Vizi di di Ve . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
64 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze P e pe gl inte
backup >€ economici, in genere modesti, che il processo genera in favore|
servizio di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
N . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
65 |gestione del sito web B . s B M N M A M M P - .p " P r € .
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore|
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso |d cc:.ntlr.av((: dappalto per rahccou_a e IT smaltimento del‘rlflutl,
y . N . ati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
66 |Gestione delle Isole ecologiche | controllo dell'esecuzione del A M N ™M A ™M A 8 ) . L 8 P
~ comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
servizio necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
67 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
pubbliche interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessit di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
- o violazione delle norme, anche dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
68 |Pulizia dei cimiteri ! ) il A M N M A M A € X €1 che comvolgono, B
interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
69 € € A M N M A M A ¢ gono, p

impianti di proprieta dell'ente

interne, per interesse/utilita

comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

P . . . N .. | manifestazione livello di rado di Valutazione N
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita di eventi trasparenza N 8 N N Motivazione
interesse del decisore . del processo N .
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale "
passato responsabile | trattamento
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A ™M A+ i, anche di valore , che
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A ™M A+ i, anche di valore i , che
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
" e violazione del conflitto di
Provvedimenti di N N N La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
. . - interessi, delle norme, dei N P < rogionali < cramionalits
72 |pianificazione urbanistica limiti e degli indici urbanistici A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere uti
generale imiti e Aetg Hin 'c:;" :"5 et impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
" e violazione del conflitto
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei nificazione urbanistica richiede scelte altamente
73 |pianificazione urbanistica imiti e d ’ 1t indici urb - ici A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere uti
attuativa imiti e Aetg Hin 'c:;" :"5 el impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, » o ) .
. . . . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire violazione delle norme, dei . R L : .
74 N o oo o A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato limiti e degli indici urbanistici . . . N .
N g determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
per interesse di parte
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del reticolo idrico N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
75 ¢ procedurali per M M N A A M ™M petenze p i per Bl inte
minore ) rall pe economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
interesse/utiita di parte diterzi, l ischio @ stato ritenuto Medio.
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |l'insediamento di una nuova violazione di norme, limiti e A+ M N A A ™M A+ utilizzare i poteri e
cava indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
77 |Vinsediamento di un centro violazione di norme, limiti e A++ A N A A M A++ poteri e
commerciale indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
i ilita di indebite oi i la
interesse/utilita di parte
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi
N . . violazione di norme, Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
78 |Sicurezza ed ordine pubblico . L L B M N B A M B . e6 F TN
regolamenti, ordini di servizio valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, anche :I p:laceS‘SG n(on c?n’s‘ente :arg\w?\ d\scr:zlo(nah}ta slgn(l;lcatlv\
- . . . K noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
79 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B . €6 p RN
. valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia L N R o
Designazione dei di conflitto di interessi e delle La Ir°m('r'alf':;"r:”|ms::a;’,” n Smmf E":' °[;ga"'5(m'
X . collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
80 |rappresentanti dell'ente presso norme procedurali per A A N B A M A € R P P € e
M o i o competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di
enti, societa, fondazioni. interesse/utilita dell'organo interesse.
che nomina
Concessione di sovvenzioni violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
81 tributi i ' di regolamento, per interesse A M N ™M A ™M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributl, sussici, ecc. di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
N P tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, di to tardi A M N ™M A ™M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) provve! d'"‘e" ° la’ ivoa taluni soggetti a scapito di altri.
concedere "utilita" al
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N ™M A ™M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
R - . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- N o N o ! - .
84 tari - interesse/utilita di uno o piu A M N M A ™M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N ™M A ™M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A ™M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
87 ittadini stranieri interesse/utilita di uno o pit A M N ™M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
cittadini straniert commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Gestione delle sepolture e dei ingiustificata richiesta di - ufﬂ:\ pctrebbez:\ utll\ua[rT_tlfnproprlarlrjeI;l:_prl_ert\ ¥ i
i ul i s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
88 | = "utilita" da parte del M M N M A M ] pelere e P g
loculi “apar economici, in genere modesti, che il processo genera in favore|
funzionario di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Concessioni demaniali per N s -\ competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
89 ) . P interesse/utilita di uno o piu M M N M A ™M M P o P N P . 8 N
tombe di famiglia adiu economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
commissari di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
' o } violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi
Procedimenti di esumazione ed ) Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
90 N procedurali per B M N A A A B . . TN
estumulazione . s valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
interesse/utilita di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A ™M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo studio N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
92 procedurali per M M N ™M A A M P P P 8

e del sostegno scolastico

interesse/utilita di parte

economici, in genere modesti, che il processo genera in favore

| rischio & stato ritenuto Medio.

di terzi




Indicatori di stima del livello di rischio

P, " . N N ... | manifestazione livello di rado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita di eventi trasparenza N 8 N N Motivazione
interesse | del decisore L del processo N .
" i corruttivi in o del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale "
passato responsabile | trattamento
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi
93 | Asili nido procedurali e delle 8 M N M A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
"graduatorie" per valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
interesse/utilita di parte ritenuto basso (8) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi
o " procedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
94 |Servizio di "dopo scuola "graduatorie” per 8 M N M A A B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio & stato
interesse/utilit di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi
L . procedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
95 |Servizio di trasporto scolastico "graduatorie” per B M N M A A B Valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
interesse/utilita di parte ritenuto basso (8) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi
o procedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
96 |Servizio di mensa "graduatorie” per 8 M N M A A B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio & stato
interesse/utilita di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
97 Autorizzazione all’occupazione destinatario del M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del suolo pubblico provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in favore|
concedere "utilita" al di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
i io
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita significativi
. " destinatario del Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
98 | Pratiche anagrafiche provvedimento tardivo a B- B- N A A A B- valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
concedere "utilita" a ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita significativi
e . destinatario del Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
99 |Certificazioni anagrafiche prowedimento tardivo a 8- B- N A A A B- valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
concedere "utilita" a ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
i io
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita significativi
100 atti di nascita, morte, destinatario del 8 B N A A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
concedere "utilita" a ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di
101 Rilascio di documenti di destinatario del B B N A A A B. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
identita provvedimento tardivo a valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
"utilita" ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
concedere "utilita" a
io
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi
R L violazione delle norme per Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
102 |Rilascio di patrocini interesse di parte 8 A N 8 A 8 B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi
. violazione delle norme per Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
103 |Gestione della leva interesse di parte B- B- N A A A B- valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi
o . violazione delle norme per Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
104 | Consultazioni elettorali interesse di parte 8- 8- N A A A B- valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi
105 | Gestione dell'elettorato violazione delle norme per B B N A A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di

interesse di parte

valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO "C

Individuazione e programmazione delle misure

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Responsabile

Processo P . N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure N N
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
A B C D E F G
N " La trasparenza deve essere attuata
o = i . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatar:ente | controlli debbono essere
Incentivi economici al Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati da\l.a rima sesssione utile
1 |personale (produttivita e interesse personale di A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, successiva all‘apprpovazione del PTPCT. La Risorde Umane
ibuzioni di ri il i i di taluni soggetti a scapito di altri. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere :
retribuzioni di risultato) uno o pit commissari 4L pi a pi A p ¢ > deve formazione deve essere somministrata nel
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. o R
corso di ciascun anno in misura adeguata.
N " La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatar:ente | controlli debbono essere
Concorso per 'assunzione Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati da\l.a ima sesssione utile
2 di | interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, successiva all'a rpovau'one del PTPCT. La Risorde Umane
| personale pili commissari di taluni soggetti a scapito di altri. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere . PP . N
- . PP formazione deve essere somministrata nel
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. o R
corso di ciascun anno in misura adeguata.
Concorso per la Selezione "pilotata" per Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . . s g significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - X - N a trasparenza deve essere attuata .
ficativi. Inolt t: h d f: d Lat d ttuat:
3 |progressione in carriera | interesse/utilita di uno o B . " . ! . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . X Risorde Umane
del \ N N i terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
el personale piu commissari rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
Gestione giuridica del violazione di norme, ! processo non consente marginidi discezionalia 1- Misura di trasparenza generale: i itiene sufficiente la
. N N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei L . . o La trasparenza deve essere attuata .
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per . " N . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed 3 ) Risorde Umane
N it terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
ecc. interesse/utilita rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
_— : violazione di norme, !l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Relazioni sindacali N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o N . IR La trasparenza deve essere attuata :
5 | N anche interne, per B- . " . : . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 ) Risorde Umane
(informazione, ecc.) N it terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente.
interesse/utilita rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
. violazione di norme, Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Contrattazione decentrata N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o N . IR La trasparenza deve essere attuata :
6 . . anche interne, per . " . : . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed 3 ) Risorde Umane
integrativa N it terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
interesse/utilita rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
. ) selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di formazione del interessi economici che attiva, potrebbe celare - N . RN La trasparenza deve essere attuata :
7 . formatore per M X , N 8 N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N . Risorde Umane
personale dipendente N o comportamenti scorretti a favore di taluni operatori in 3 B " o immediatamente.
interesse/utilita di parte danno di altrl, assicurare il correlato "accesso civico".
Lattivits di levata dei protesti, svolta in autonomia dal 1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei protesti deve
- ivita di i i, in au - orifi L " o . . .
violazione delle norme segretario, & in costanrt’e riduzione sia per numeri che per | 255¢€ oggetto di verifica periodica da parte di una commissione La commissione deve essere costituita entro il
N . R R io, & i iduzione si u . . o N P . N o N y
8 |Levata dei protesti per interesse di parte: A+ vafor' Cid nonostante, fatti di cronacapche hanno co': olto tecnica appositamente costituita. 2- Misura specifica di trasparenza: i 30 giugno 2020 ed avviare i lavori entro Segreteria
i. Ci , fatti di , inv . L o .
dilatazione dei tempi altri enti, impongono particolare attenzione verbali della commissione sono pubblicati in amministrazione settembre.
ient, i i
pongono p trasparente.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . L .
ione dei di i | violazione dell ropriams ' 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dei procedimenti | violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma L N N IR La trasparenza deve essere attuata N
9 | ) ) ) M o o A e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ’ : Segreteria
di segnalazione e reclamo per interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo . r " - immediatamente.
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico".
va, il rischi io.
Supporto giuridico e pareri violazione dinorme, fcilr:ﬂe‘:‘e‘:\‘::e::’Z;?e‘:\tel:'I:Z:ar:t?pr:prt“al";en:erszf:\t:lrl eMa 1-Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
N i e utili i u .
10 A anche interne, per M npetenze per ottenet 881 € uilta pers pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed parenza d Segreteria
legali int Jutili dati i valori economici, in genere modesti, che il processo assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
interesse/utilita " SN . E
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
iolazi i Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, com| ete‘r)ue er ottenere vanta p' ep tilita ersZnal' Ma 1-Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
. . N i e utili i u .
11 |Gestione del contenzioso anche interne, per M .P . P o 88 . P ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed p_ . Segreteria
int Jutili dati i valori economici, in genere modesti, che il processo assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
interesse/utilita " SN . E
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. Ingiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o .p vg IR La trasparenza deve essere attuata :
12 |Gestione del protocollo . . B . " N ; . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) ) Segreteria
dei tempi terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . L .
. . I e ' 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la -
Organizzazione eventi violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma o > A R La trasparenza deve essere attuata Ufficio cultura
13 M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

culturali ricreativi

per interesse di parte

dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

turismo
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Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente Ia

La trasparenza deve essere attuata

14 K L N " N " N i . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N Segreteria
organi collegiali per interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . . " i immediatamente.
b N assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita . . . -
5 N  processe ¢ k < 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei L . . o La trasparenza deve essere attuata PR,
15 ) - . . " . . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) ) Tutti gli uffici
deliberazioni procedurali terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . . " o immediatamente.
b N assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita N " A L
— I  processe ¢ k < 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei L . . o La trasparenza deve essere attuata .
16 N . N B N " N i . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N Segreteria
deliberazioni procedurali terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . . " o immediatamente.
b N assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. o ) P propriamente poter 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma L . . o La trasparenza deve essere attuata PR,
17 [ © . M e ene 'ta per: pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ? ‘ Tutti gli uffici
civico interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo . . " A immediatamente.
. b ) assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
i i i Il processo non consente margini di discrezionalita
) L violazione di norme | processo - € ‘ 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dell'archivio N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o N . IR La trasparenza deve essere attuata :
18 . . procedurali, anche . . . : . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Segreteria
corrente e di deposito terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . . " o immediatamente.
interne S N assicurare il correlato "accesso civico”.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
i i i Il processo non consente margini di discrezionalita
] rehivi violazione di norme processo ; by ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la -
Gestione dell'archivio N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei L . . o La trasparenza deve essere attuata Ufficio cultura
19 ) procedurali, anche . . N : . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) ) ;
storico terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . . " o immediatamente. turismo
interne S N assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita . . o -
T - PR N k ¢ 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
determinazioni, ordinanze, | violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei S _ ) o La trasparenza deve essere attuata PR,
20 ) o ) . B N . N : . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Tutti gli uffici
decreti ed altri atti per interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . . " - immediatamente.
b N assicurare il correlato "accesso civico".
amministrativi rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione di norme
. X | vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Indagini di customer procedurali per > ) o T ° ) o La trasparenza deve essere attuata PR,
21 . . N - .o B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) ) Tutti gli uffici
satisfaction e qualita pilotare" gli esiti e . . . " o immediatamente.
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
celare cri
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario La trasparenza deve essere attuata
. ione "oi " 2a dev u
Selezione per Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni ’mmed'atar:ente | controlll debbono essere
N e | s g i i 3 i P
22 |I'affidamento diincarichi | interesse/utilita di uno o A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- effettuati dalla prima sessione utile successiva Tutti gli uffici
professionali piti commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni s pm ione del PTPCT
vazi .
adeguate misure. verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni immediatar:ente | controlli debbono essere
Affidamento mediante | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- effettuati da\l.a rima sesssione utile
Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, . 212 prima
procedura aperta (o N s N N N N . o o 3 . successiva all'approvazione del PTPCT. La PR
23 7 . N . |interesse/utilita di uno o A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- N o Tutti gli uffici
ristretta) di lavori, servizi, L. N . N o s | . formazione deve essere somministrata nel
3 pitl commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di al pi deve essere formazione corso di ciascun anno in misura adeguata. La
forniture adeguate misure. tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione dovr’ essere attuata alla ri";a
rotazione del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di L N N P
procedimento scadenza utile di ciascun incarico.
i X
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni immediatar:ente | controlli debbono essere
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- effettuati da\l.a rima sesssione utile
. . . ; wo " interessi economici che attivano, possono celare Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, N . P "
Affidamento diretto di Selezione "pilotata” / N N N N . o o 3 . successiva all'approvazione del PTPCT. La P
24 | . izi o fornit N tazi A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- formazione deve essere somministrata nel Tutti gli uffici
avori, servizi o forniture mancata rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di al pi le deve essere formazione corso di ciascun anno in misura adeguata. La
adeguate misure. tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione dovr essere attuata 3“5 rirr;a
rotazione del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di L N N P
procedimento scadenza utile di ciascun incarico.
i X
. o N . - . 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
lezi "nilotata” | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), . . L . . . La trasparenza deve essere attuata
. . selezione “pilotata” per L . - ) pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . . .
Gare ad evidenza pubblica | oy dati gli interessi economici che attivano, possono celare N . N . - immediatamente. | controlli debbono essere e
25 interesse/utilita di uno o A+ imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Tutti gli uffici

di vendita di beni

pitl commissari

comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre.

Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

effettuati dalla prima sesssione utile
successiva all'approvazione del PTPCT.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - . i . . . . . Responsabile
Processo g . ? N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
violazione delle norme e . . o . pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni La trasparenza deve essere attuata
e L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non f arente ! a X . i
. . dei limiti dell'in house o . |imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- immediatamente. | controlli debbono essere P,
26 |Affidamenti in house . A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti | . > e X ! X © ! . b Tutti gli uffici
providing per i interesse Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, effettuati dalla prima sesssione utile
interesse/utilita di parte : con regolarita, deve verificare lo degli ie all’ del PTPCT.
I'esecuzione dei "contratti di servizio".
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario Lo trasparenza deve essere attuata
iolazi 2a deve u
ATTIVITA': Nomina della | COnseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni immediatamente. 1 controlli debbong essere
: . i i 3 i -
27 o wudicatri delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese ein  |imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- effettuati dalla prima sesssione utile Ufficio gare
commissione giudicatrice per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai controlli interni o sl pm o ol PTPCT
uccessiv: vazi .
dell'organo che nomina adeguate misure. verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
Selezione "pilotata", con
NI | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
conseguente violazione ! ! La trasparenza deve essere attuata
Ve . interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni .  rasp: "
ATTIVITA": Verifica delle | delle norma procedurali, X N X . . : N X X - immediatamente. | controlli debbono essere -
28 frert \ it Jutilta di A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- effettuati dalla prima sesssione utile Ufficio gare
ofterte anomale perinteresse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni oo sl aerovastone del PTPCT
it issari uccessiv: vazi .
uno o pils commissari o adeguate misure. verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
del RUP
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, datigli |1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
La trasparenza deve essere attuata
. . P 2a deve u
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni ’mmed'atar:ente | controlli debbono essere
S . i i 3 i .
29 |aggiudicazione in base al | delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- effettuati dalla prima sesssione utile Ufficio gare
prezzo per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni successiva all'a pm azione del PTPCT.
uccessivs vazi .
uno o piis commissari adeguate misure. verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario La trasparenza deve essere attuata
i i iolazi 2a deve u
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni ’mmed'atar:ente | controlli debbono essere
S . i i 3 i .
30 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- effettuati dalla prima sesssione utile Ufficio gare
allOEPV per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni successiva all‘apsrovazione del PTPCT.
4no o piti commissari adeguate misure. verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. :
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente . . . .
I ; ! HHlzzare " 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
N R .| violazione delle norme iloro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma o > A R La trasparenza deve essere attuata Ufficio lavori
31 |Programmazione dei lavori X M N 0 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . .
procedurali dato che il processo non produce alcun vantaggio N r " e immediatamente. pubblici
N : PN N y assicurare il correlato "accesso civico".
immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente . . . -
. X N A ! UHilzzars " 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
Programmazione di violazione delle norme i loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma S _ ) o La trasparenza deve essere attuata Ufficio lavori
32 g X o X M N - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed y - .
forniture e di servizi procedurali dato che il processo non produce alcun vantaggio N r " e immediatamente. pubblici
N : PN N y assicurare il correlato "accesso civico".
immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita N " A L
X o - R N k N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione e archiviazione violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei L . . o La trasparenza deve essere attuata .
33 | X - X B X i ! ' | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed " X Segreteria
dei contratti pubblici procedurali terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . . " o immediatamente.
b N assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
N " La trasparenza deve essere attuata
o . N 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le B N P N
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |- adl © N immediatamente. | controlli debbono essere
. e . . . ) . . o informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . ) .
Accertamenti e verifiche omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di , . e A ) . effettuati dalla prima sesssione utile L
34 dei tributi locali int di part A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le V'organo preposto ai controlliinterni effettua controlli pericdic, successiva all'approvazione del PTPCT. La Ufficio tributi
el tributi focall Interesse di parte - ' anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere ) - ;
sanzioni. - . PP formazione deve essere somministrata nel
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. - -
corso di ciascun anno in misura adeguata.
N " La trasparenza deve essere attuata
o . N 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le B N P N
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |- adl © N immediatamente. | controlli debbono essere
. . . . ) . . o informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . ) .
Accertamenti con omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 5 N L N N B effettuati dalla prima sesssione utile . N N
35 A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, Ufficio tributi

adesione dei tributi locali

interesse di parte

altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.




Processo

ischi

Catalogo dei
principali

Valutazione

complessiva
del livello di

rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle

1- Misura di trasparenza generals doveroso pubblicare tutte le

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

Accertamenti e controlli L - ! - ! " "= |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ¥ . . N Ufficio edilizia
g e P N omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 5 N . N N R effettuati dalla prima sesssione utile N L
sull'attivita edilizia privata N N A ) o I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, . ., . privata / Polizia
interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le 0 | successiva all'approvazione del PTPCT. La
(abusi) o anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere . L Locale
sanzioni. - : PP formazione deve essere somministrata nel
ata adeguata formazione tecnico/giuridica. . R
corso di ciascun anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
o . N 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le B N P N
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |- adl © N immediatamente. | controlli debbono essere
- N . . . . ) . . o informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . ) .
Vigilanza sulla circolazione omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . N ey N I effettuati dalla prima sesssione utile -
A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, Polizia Locale

ela sosta

interesse di parte

altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.

Vigilanza e verifiche sulle
attivita commerciali in
sede fissa

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.

Polizia Locale /
Ufficio Commercio

Vigilanza e verifiche su
mercati ed ambulanti

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.

Polizia Locale /
Ufficio Commercio

Controlli sull'uso del
territorio

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.

Ufficio edilizia
privata / Polizia
Locale

s

Controlli sull'abbandono
di rifiuti urbani

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,

anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.

Polizia Locale /
Ufficio ambiente

Raccolta, recupero e
smaltimento rifiuti

Selezione "

Omesso controllo

dell'esecuzione del
servizio

A++

I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
rifiuti, dati gli i che coinvolgono,
possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni,
con regolarita, deve verificare I'esecuzione del contratto. 3-

al pe le deve essere adeguata
formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione
del personale dirigente, noncheé di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. I controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata. La
rotazione dovr essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun incarico.

Polizia Locale /
Ufficio ambiente

w

Gestione delle sanzioni per
violazione del Codice della
strada

violazione delle norme
per interesse di parte:
dilatazione dei tempi

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.

Polizia Locale

=

Gestione ordinaria della
entrate

violazione delle norme
per interesse di parte:
dilatazione dei tempi

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Tutti gli uffici




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - . i . . . . . Responsabile
Processo g . ? N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
ingiustificata dilatazione 1- Misura di le: & d pbli L La trasparenza deve essere attuata
dei tempi per costringere A . . - Isurai I."asparema generale: ¢ Dvems? Py _Icare tutte e immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione ordinaria delle il destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile
45 di bilanci di to tardi A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, successiva all'a rpcvam"e del PTPCT. La Tutti gli uffici
spese di bilancio provvedimento tardivo a altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere © PP . N
concedere "utilita" al - . PP formazione deve essere somministrata nel
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. o R
funzionario corso di ciascun anno in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita
sipniﬂcativi Inoltre, i vantay igche roduce in favore dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme tegm' sono d‘i valore' n enegrge assa’: contenuto. Pertanto, il pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P immediatamente. Ragioneria
rischio & stato riten’utogbassc EB) o molto basso (8-). " |assicurare il correlato "accesso civico”. )
Il processo non consente margini di discrezionalita
sipniﬂcativi Inoltre, i vanta, igche roduce in favore dei 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
47 |Stipendi del personale violazione di norme tegm' sono d‘i valore' n enegrge assa’: contenuto. Pertanto, il pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P immediatamente. Risorde Umane
rischio & stato riten’utogbassc EB] o molto hasso‘ (B-) " |assicurare il correlato "accesso civico". )
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Tributi locali (IMU, o significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei sura di trasparenza generale: si ritier i La trasparenza deve essere attuata o
48 o violazione di norme B . ) N : . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Ufficio tributi
addizionale IRPEF, ecc.) terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il " - N o immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico”.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e i
) P @ Impropriamente pot |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ufficio gare /
manutenzione delle aree Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o © ) o La trasparenza deve essere attuata - .
49 di dell" ) del M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. Ufficio Lavori
verd elesenone de favore di t;rzigil rischio & stato r'\tenupto Mediog assicurare il correlato "accesso civico". ) Pubblici
servizio ) -
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e -
) P @ Impropriamente pot - |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ufficio gare /
manutenzione delle strade Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o © ) o La trasparenza deve essere attuata - .
50 N . ) M o ) ) N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) ) Ufficio Lavori
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . ) B e immediatamente. av
izi favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico”. Pubblici
servizio ) -
installazione e Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e -
. ) P @ Impropriamente pot |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ufficio gare /
manutenzione segnaletica, Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o . . o La trasparenza deve essere attuata . :
51 ) N . ) M o ) ) N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed 3 ) Ufficio Lavori
orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . . " o immediatamente. -
) . . e ) . assicurare il correlato "accesso civico". Pubblici
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della P prop P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ufficio gare /
L Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi S > P _g R La trasparenza deve essere attuata . & .
52 |neve e del ghiaccio su . M o ) ) N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 ) Ufficio Lavori
. dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . . " S immediatamente. -
strade e aree pubbliche izi favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare l correlato "accesso civico™. Pubblici
servizio ) -
Selezione "pilotata’. i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ufficio gare /
. L Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L _p vg R La trasparenza deve essere attuata - .
53 |manutenzione dei cimiteri . M o . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 ) Ufficio Lavori
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in N r " e immediatamente.
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio, assicurare il correlato "accesso civico". Pubblici
servizio i, 1l rischi ! 10-
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizare impropriamente poteri e ) . - §
. " . o . N . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di custodia dei Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi T y ) N La trasparenza deve essere attuata o
54 | iteri dell" ) del M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Servizi cimiteriali
amier cresen e e favore di t;rzigil rischio & stato r'\tenupto Mediog assicurare l correlato "accesso civico'. )
servizio ) -
manutenzione degli Selezione "pilotata’. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ufficio gare /
N - S Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L _p vg o La trasparenza deve essere attuata - .
55 |immobili e degli impianti . M o . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Ufficio Lavori
. A , dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in N N " . immediatamente. o
di proprieta dell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico. Pubblici
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e -
. R P e Impropriamente pot . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ufficio gare /
manutenzione degli edifici Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi T y ) N La trasparenza deve essere attuata - .
56 . ) M o ) ) N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . Ufficio Lavori
scolastici dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . ) B e immediatamente.
izi favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare l correlato "accesso civico™. Pubblici
servizio ) -
violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ufficio gare /
servizi di pubblica N ' competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L .p vg R La trasparenza deve essere attuata . "
57 Numinazi anche interne, per M economici in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed \mmediatamente. Ufficio Lavori
Hluminazione interesse/utilita /1N & ’ P 8 assicurare il correlato "accesso civico". . Pubblici

favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva N N - N . N N N Responsabile
Processo g . ? N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
manutenzione della rete e Selezione "pilotata. i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ufficio gare /
AR ) Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L _p vg o La trasparenza deve essere attuata - .
58 |degliimpianti di pubblica dell one del IVl | ot in genere modesti, che il orocesso genera n | Pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Jgs.33/2013 ed mmedistamente Ufficio Lavori
ici, i i, che i X p o i i X
illuminazi elliesecuzione de €l In genere mo neitp °8 assicurare il correlato "accesso civico". Pubblici
flluminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. ubblict
. " » Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o violazione di norme, P e Impropriamente pot  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di gestione N per ottenere utilita personali. Dati gl interessi s X . N La trasparenza deve essere attuata N,
59 bibliotech anche interne, per M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Servizio Bilioteca
loteche interesse/utilita favore di t;rzigil rischio & stato ritenuto Mediog assicurare il correlato "accesso civico". )
violazione di norme, i uffc potrebbero ujlizzare impropriamente poterie |y v g rasparenza generale: i rtiene sufficiente la -
- N n N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o _ . R La trasparenza deve essere attuata Ufficio cultura
60 |servizi di gestione musei anche interne, per M e R pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ! . 8
N Jutilits economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. turismo
interesse/utilita £ " PESTINN . : .
favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
. " - Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
iz di gestione dell violazione di norme, P e Impropriamente pot  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di gestione delle N per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L . . Lo La trasparenza deve essere attuata " :
61 £ . anche interne, per M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Ragioneria
ermace interesse/utilita favore di t'erzig'\l rischio & stat(’) ritenuto Mediog assicurare il correlato *accesso civico. )
violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di gestione impianti . ' competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi | i La trasparenza deve essere attuata -
62 i 8 P anche interne, per M econ”omici inp e et ch‘; o s :nera ¢*%! pubblicazione di tutte le informazioni rchieste dal d.gs.33/2013 ed P o ot Ufficio sport
sportivi interesse/utilita o T ot ot o assicurare il correlato "accesso civico”. :
i, il rischi i io.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizare impropriamente poteri e ) . - §
M- N A " L . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
servizi di gestione Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi T y ) N La trasparenza deve essere attuata Ufficio Servizi
63 hard t dell" one del M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ‘mmediatamente. nfi i
araware e software el esecuzione de e ‘g‘ b s - y . 8 assicurare il correlato "accesso civico". ) nformativi
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) . o .
R el s _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . o
servizi di disaster recovery Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi S _ ) o La trasparenza deve essere attuata Ufficio Servizi
64 . ! M e e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N . L
e backup dell'esecuzione del eeconomici, in genere modesti, che il processo genera in . | " i immediatamente. Informativi
" P " . assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - i
. ) N per ottenere utilita personali. Dati gli interessi S ,p _g A La trasparenza deve essere attuata Ufficio Servizi
65 |gestione del sito web anche interne, per M o . . N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) o
economici, in genere modesti, che il processo genera in " . N o immediatamente. Informativi
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare l correlato "accesso civico™.
La trasparenza deve essere attuata
. nos " 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
Selezione "pilotata". | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei | 2 dli trasp 8 0 PUbbH immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione delle Isole Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile
66 logich dell ) del A celaré comgortamenti scorrettl. Fatti di cronagca da I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, successiva all'a rpcvau'one del PTPCT. La Ufficio ambiente
ecologiche el esecurione & confermanz Ja necessith di adeguate misure. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere formazione devzpessere somministrata nel
servizio 8 . somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. o o
corso di ciascun anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei | Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatar:ente I controlli debbono essere
Pulizia delle strade e delle violazione delle norme, rifiuti, dati \i?:teres:\' economici che coinvolgono, possono | 10" 2N elencate dal d.igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile Ufficio lavori
67 N anche interne, per A X 8 . . . sono, p I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, . ., P N L
aree pubbliche 3 P celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca 0 e successiva all'approvazione del PTPCT. La pubblici
interesse/utilita s . anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere . .
confermano la necessita di adeguate misure. L ) . . formazione deve essere somministrata nel
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. o R
corso di ciascun anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
. )  |1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le )  trasp 4
iolazi i i . - : i i 3 i
violazione delle norme, | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento del informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: mmediatamente. | controlli debbono essere
L T N . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, N g o T effettuati dalla prima sesssione utile P
68 |Pulizia dei cimiteri anche interne, per A celare comportamenti scorretti. Fattidi cronaca I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, successiva all approvazione del PTPCT. La | SETViZi Cimiteriali
interesse/utilita confermang la necessita di ade‘ ate misure. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere formazione de Zpessere somm'n‘strat; nel
ita di u isure. i Ve ini
8 somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. ;o PR
corso di ciascun anno in misura adeguata.
N " La trasparenza deve essere attuata
L . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . P )
pulizia degli immobili e violazione delle norme, | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. | controlli debbono essere o )
L . N rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, N e n I effettuati dalla prima sesssione utile Ufficio lavori
69 |degli impianti di proprieta anche interne, per A N N C o I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, N . N .
celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca successiva all'approvazione del PTPCT. La pubblici

dell'ente

interesse/utilita

confermano la necessita di adeguate misure.

anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - . i . . . . . Responsabile
Processo P . N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure N N
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni e o oo e
i i imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo -
violazione delle norme, B , ) poste dal d.lgs.33/. : 50/2001 effettuati dalla prima sessione utile successiva
AT A L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi |specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a . N N SRS
n N dei limiti e degli indici - N L RSN all'approvazione del PTPCT . La formazione Ufficio edilizia
70 |Permesso di costruire banistici per fnt A+ |economici, anche di valore , che p la regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- |\ " T L ol corso di ciascun vat
urbanistici per interesse determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. alp le deve essere ini adeguata N N N privata
i anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
diparte formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione 4 guata. -
ne T rorazion >ana essere attuata alla prima scadenza utile di
del personale dirigente, nonche di singoli responsabili di N N N
procedimento ciascun incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario La trasparenza deve essere attuata
2a deve u
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni ’mmed'atar:ente T o e
: : " i i 3 i
Permesso di costruire in violazione delle norme, imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo | cc. oo prima sessione utile successiva
- A L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi |specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a SR
aree assoggettate ad dei limiti e degli indici € pri P pec Bano prep ernt a all del PTPCT . La formazion Ufficio edilizia
71 tori 3 banistici int A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero |campione, la regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- deve essere somministrata nel corso di ciascun ivat
Ve ini; i ciascu
autorizzazione urbanistici per interesse determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. alp le deve essere adeguata anno, in misura adeguata, La rotazione dovrd privata
istil i Al isu U . Zi VI
paesaggistica di parte formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione gua - vt
. "o N I essere attuata alla prima scadenza utile di
del personale dirigente, nonche di singoli responsabili di . 1mas
procedimento. ciascun incarico.
N " s : La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario e d'atar:ente T o e
i i 3 i
iolazione del conflit pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni X - N - .
violazione del conflitto imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: l'organo | & ¢tuati dalla prima sessione utile successiva
Provvedimenti di di interessi, delle La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente IR o all'approvazione del PTPCT su nuove Ufficio
R - A . a praniicazl Panistiea rie © preposto ai controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove vazione ¢e ¢ R
72 |pianificazione urbanistica | norme, dei limiti e degli A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata procedure di pianificazi istica. 3- al | procedure di pianificazione. La formazione pianificazione
indici istici impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. P deve essere somministrata nel corso di ciascun isti
generale indici urbanistici per prop P 88 deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di | © 1 MLt e doura urbanistica
i i IS X . i in misu uata. 2i v
interesse di parte gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, eua o
Lo N L N essere attuata alla prima scadenza utile di
nonche di singoli responsabili di procedimento. . 1mas
ciascun incarico.
. . IR N La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario immediatar:ente | controlli debbono essere
violazione del conflitto pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni effettuati dalla prima sessione utile successiva
i idi i i i - N - " imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: |'organo .
Provvedimenti di di interessi, delle La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente P | d.lgs.33/2013. peci ® all'approvazione del PTPCT su nuove Ufficio
L . L " N N . . . . . preposto ai controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove o N PP
73 |pianificazione urbanistica | norme, dei limiti e degli | /44 |discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata di pianificazi . 3 . al N procedure di pianificazione. La formazione pianificazione
i indici istici impropriamente per ottenere vantaggi ed ut " o BRSN e @ PEBONTE | deve essere somministrata nel corso di ciascun isti
attuativa indici urbanistici per prop P g8’ deve essere somministrata formazione tecmco/gmr\dlca in materia di anno in misura adeguata. La rotazione dovra urbanistica
interesse di parte gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, 8 . S
o aria " essere attuata alla prima scadenza utile di
nonche di singoli responsabili di procedimento. ciascun incarico
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario La trasparenza deve essere attuata
- ) pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni e o oot e
conflitto di interessi, imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo 2 > ‘ ! !
olazione dell L X ) ste da ¢ =/ 250 effettuati dalla prima sessione utile successiva
" " violazione delle norme, L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a N N N L PV
Permesso di costruire L o - N L e all'approvazione del PTPCT . La formazione Ufficio edilizia
74| onvenzionato dei limiti e degli indici A+ |economici, anche di valore , che p Ia regolarita dele procedure di rilascio del permesso. 3- | = S0 e einscun rvata
urbanistici per interesse determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. alp le deve essere adeguata ot sttt o P
di part formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione " 8 o o
| parte - N N o essere attuata alla prima scadenza utile di
del personale dirigente, nonche di singoli responsabili di ciascun incarico
procedimento. :
. N . violazione delle norme Gli uffici potrebbero um'mr_e_ |Tnpropr\an.\enle. po.l.erl N . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - "
Gestione del reticolo idrico ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o _ . R La trasparenza deve essere attuata Ufficio lavori
75 | procedurali per M e P pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed " X "
minore 1Cl, | 1, ! i . N . i i 3 ul ici
Jutilits d economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico” mmediatamente. pubbl
interesse/utilita di parte P PRSI . : .
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
N " e : La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario )  trasp 4
violazione dei divieti su . . o . . - immediatamente. | controlli debbono essere
Uattivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre ~|PU20licare in amministrazione trasparente tutte le informazioni effettuati dalla prima sessione utile successiva
i i i ivita i itori v ua natul N . e uati i ione utile successiv
i conflitto di interessi, pre ale privata per sua natura € sempre ;o 4 d Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo : Pr
Procedimento per . . - sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici © - | L all'approvazione del PTPCT su nuove
b ) ) violazione di norme, " . ) preposto ai controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove L )
76 |l'insediamento di una A+ |potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N procedure di pianificazione. La formazione SUAP

nuova cava

limiti e indici urbanistici
per interesse/utilita di
parte

delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
indebite o intralciando la

procedure di e autorizzazione. 3- al
personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale

dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento.

deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - . i . . . . . Responsabile
Processo g . ? N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
N . La trasparenza deve essere attuata
N N o 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario immediatar:ente | controlli debbono essere
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre |pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni N N N N N
effettuati dalla prima sessione utile successiva
Procedimento urbanistico conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici |imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo alla rovapzione el PTPCT su nuove
o ; violazione di norme, utilizzare i poteri e preposto ai controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove pprovazione de’ ‘ Ufficio edilizia
77 |per l'insediamento di un R L A++ N o 5 N procedure di pianificazione. La formazione )
limiti e indici urbanistici delle quali per [ di e autorizzazione. 3- Formazione: al - - privata / SUAP
centro commerciale vantaggi e utilita indebite (favorendo o intralciando la ersonale deve essere formazione iridica in deve essere somministrata nel corso di clascun
i ilita di Ve zi idica i
per interesse/utilita di 88! person > X i ° anno in misura adeguata. La rotazione dovra
procedura). materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale 3 -
parte - PN S N essere attuata alla prima scadenza utile di
dirigente, noncheé di singoli responsabili di procedimento. N N N
ciascun incarico.
. . ~ Il processo non consente margini di discrezionalita
. . violazione di norme, | processo ¢ € ¢ _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Sicurezza ed ordine . L significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei T Ny 3 RN La trasparenza deve essere attuata i
78 N regolamenti, ordini di B . ) N : . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Polizia Locale
pubblico - terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il " N o immediatamente.
servizio rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico".
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, processo : & ) |1 Misura di trasparenza generale: si rtiene sufficiente la fficio lavori
- . o " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o . ) o La trasparenza deve essere attuata Ufficio lavori
79 |[Servizi di protezione civile | anche di regolamento, B . ) N : . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) o
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il | .~ oL Lo immediatamente. pubblici
i i icurare i ivico".
per interesse di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
violazione del limit in 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
ionazi i ia di i i - 2 : & dov ubbli u
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi ; a dl trasp 8 © pubbl immediatamente. I controlli debbono essere
. . N N ) ) Co informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . ) .
rappresentanti dell'ente interessi e delle norme collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate . N ey N o effettuati dalla prima sesssione utile .
80 ti, societd durali A ub celare condotte scorrette e conflitti di V'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, successiva all'approvazione del PTPCT. La Segreteria
presso.en _" societa, .proce uralt ‘p.el: interesse P anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere formazione devzpessere sommin'\strata‘ nel
fondazioni. interesse/utilita . somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. N A
dell'organo che nomina corso di ciascun anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
Concessione di violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'mm::':f':fz‘:”‘a' °ﬁ:;°:2;:z:°:°j:se’e
. - . L i X uati i ione util
81 |sovvenzioni, contributi, anche di regolamento, A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, successiva all‘apprpo azione del PTPCT. La Tutti gli uffici
uccessivs vazi .
idi, i i di taluni soggetti a scapito di altri. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
sussidi, ecc. per interesse di parte £8 i . ? N 3 " I formazione deve essere somministrata nel
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. o L
corso di ciascun anno in misura adeguata.
inglustificata dilatazione 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
o dei tempi per costringere g “ itodd uob teare immediatamente. | controlli debbono essere
Autorizzazioni ex artt. 68 e I destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ffettuati dalla orims sesssione utile
82 |69 del TULPS (spettacoli, N ) A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, . . P . SUAP
provvedimento tardivo a " . ) L N N successiva all'approvazione del PTPCT. La
intrattenimenti, ecc.) di taluni soggetti a scapito di altri. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere . L
4 concedere "utilita" al - : PP formazione deve essere somministrata nel
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. N o
funzionario corso di ciascun anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ’mmed'atar:ente | controlli debbono essere
ione "oi " i i 3 i
Servizi per minori e Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: Hfottunt dalla orima sesssione utile
. L i X - X R, uati i ione util e
83 . interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, ) B P 3 Servizi sociali
famiglie i issari di taluni soggetti a scapito di altri. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere successiva all'approvazione del PTPCT. La
pili commissari . . § - PP formazione deve essere somministrata nel
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. o L
corso di ciascun anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ’mmed'atar:ente | controlli debbono essere
ione "oi " i i 3 i
Serviz assistenziali e socio Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: Hfottunt dalla orima sesssione utile Servizi sociali /
- L i X - X R uati i ione util
84 o o interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, tuati dalla prima
sanitari per anziani L . N N N " N N N . successiva all'approvazione del PTPCT. La RSA
piti commissari di taluni soggetti a scapito di altri. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere N "
. N " I formazione deve essere somministrata nel
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. o L
corso di ciascun anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
" no " . immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . ) )
. A N s - S . . N - . L effettuati dalla prima sesssione utile . -
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, Servizi sociali

pitl commissari

di taluni soggetti a scapito di altri.

anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - . i . . . . . Responsabile
Processo g . ? N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
N " La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatar:ente | controlli debbono essere
Servizi per adulti in " " i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs. . 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebb tili teri t dell inf foni el te dal d.lgs.33/2013. 2- Mi di controll
86 difficolta interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, successiva all‘apprpcvaz\'one del PTPCT. La Servizi sociali
ifficolta X . X ISR . . g
it issari di taluni soggetti a scapito di altri. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
piu commissari 8 P P . P . I formazione deve essere somministrata nel
ata adeguata formazione tecnico/giuridica. o R
corso di ciascun anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e d_atar:eme T o e
ione "oi " i i X i e
Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile Servizi sociali /
. L i X - X R, uati i ione util -
87 | . . S interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, ) B P 3 Servizi
cittadini stranieri i issari di taluni soggetti a scapito di altri anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere successiva all'approvazione del PTPCT. La d fici
pili commissari £8 i . 2 campione. \e: @ persana’e devs formazione deve essere somministrata nel emogratici
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. ;o PR
corso di ciascun anno in misura adeguata.
ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione delle sepolturee | 1 | competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi sura i frasp & R La trasparenza deve essere attuata .
88 N ) utilita" da parte del M o . ; pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) ) Servizi cimiteriali
dei loculi ) N economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
funzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. )
. o n Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- 1 oap | Selezione "pilotata" per P © IMPrOPriamENte POICM€ 1. Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente
Concessioni demaniali per | s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o N . R La trasparenza deve essere attuata P
89 " L interesse/utilita di uno o M o . ; pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) ) Servizi cimiteriali
tombe di famiglia N o economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso Givico" immediatamente.
piu commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. )
Procedimenti di violazione delle norme !l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - .p vg R La trasparenza deve essere attuata P
90 |esumazione ed procedurali per B N " N ; . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) ) Servizi cimiteriali
| R Jutilits d terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
estumulazione interesse/utilita di parte cohin & " .
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
La trasparenza deve essere attuata
S " 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le )  trasp: A
selezione "pilotata", N immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione degli alloggi violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile
uati i ione util -
91 - N A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, . falla prima Ufficio casa
pubblici procedurali per " . . L . successiva all'approvazione del PTPCT. La
di taluni soggetti a scapito di altri. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere N -
interesse/utilita di parte . . PP formazione deve essere somministrata nel
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. ;o PR
corso di ciascun anno in misura adeguata.
. . ; : Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo violazione delle norme . er ottenere utilita persltmali Datipli interessi |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
92 |studio e del sostegno procedurali per M o P . P ; y 8 N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed p_ ) Ufficio istruzione
) R o economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
scolastico interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. ! ico™
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita ) . o .
. I . A N N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
- procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei © ) o La trasparenza deve essere attuata - -
93 |Asili nido " . B . " : " " di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) Servizi sociali
graduatorie” per terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il " - N o immediatamente.
N s chio & " assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita ) . - .
procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
94 |Servizio di "dopo scuola" " o B . " - . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . X Ufficio istruzione
graduatorie” per terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il " - N o immediatamente.
N s o chio & " assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita i ! o )
izio di durali e dell o . ; 3 . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Servizio di trasporto procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - . . PR La trasparenza deve essere attuata i ;
95 ) " 1an B : " i : . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 ) Ufficio istruzione
scolastico ‘graduatorie" per terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il " - N o immediatamente.
N s chio & " assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita i ! o )
durali e dell o . ; 3 . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei L N N o La trasparenza deve essere attuata . -
96 |Servizio di mensa " o B . " N A . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) Servizi sociali
graduatorie” per terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il " - N o immediatamente.
N s o chio & " assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione
- dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione . . . P o prop . _p . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
) N il destinatario del per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L . . o La trasparenza deve essere attuata .
97 |all'occupazione del suolo M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Polizia Locale

pubblico

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile

n. principali del livello di attuazione misure
rischio
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere 1l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
; X - - : si riti i .
N . il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei S > P _g A La trasparenza deve essere attuata Servizi
98 |Pratiche anagrafiche N ) B- . . N : . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 ) .
provvedimento tardivo a terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il | .~ oL L o immediatamente. demografici
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
o ) il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei L .p ,g R La trasparenza deve essere attuata Servizi
99 |Certificazioni anagrafiche N ) N " . ! . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) .
provvedimento tardivo a terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. demografici
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). )
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere 1l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
- . ; X - - : si riti i .
atti di nascita, morte, il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei S ,p _g o La trasparenza deve essere attuata Servizi
100 | . N N . N ) B- . " N : . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 ) .
cittadinanza e matrimonio | provvedimento tardivo a terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. demografici
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita ) . o .
- L . X N . N k ¢ 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Rilascio di documenti di il destinatario del Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei L . . o La trasparenza deve essere attuata Servizi
101 |, s - . . . . : . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . . -
identita provvedimento tardivo a terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. demografici
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). )
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
tlncpin et . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei ) i La trasparenza deve essere attuata S
102 |Rilascio di patrocini . " B ! . " N 88 p_ . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed P ) ) Tutti gli uffici
per interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . N " . immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (8) @ molto hasso (8.) assicurare il correlato "accesso civico".
ischi ).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei L .p ,g R La trasparenza deve essere attuata Servizi
103 |Gestione della leva ) . B . " . : . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) .
per interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . . " o immediatamente. demografici
rischio & stato ritenuto basso (8) o molto hasso (8.) assicurare il correlato "accesso civico".
ischi ).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
- " violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei ) i La trasparenza deve essere attuata -
104 |Consultazioni elettorali . " B ! . " N 88 p_ . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed P ) ) Ufficio elettorale
per interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . N " . immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (8) o molto hasso (8.) assicurare il correlato "accesso civico".
ischi ).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
N violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei ) i La trasparenza deve essere attuata -
105 |Gestione dell'elettorato B 8 68 P pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed P Ufficio elettorale

per interesse di parte

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di
rischio

Sintesi della programmazione delle
misure per Area di rischio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata.

Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo di rischi Area di rischio
I rischio
A
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
economici al  |tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
personale controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Acquisizione e gestione del
(produttivita e controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
retribuzioni di | personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
risultato) tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concorso per tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
I'assunzionz di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Acquisizione e gestione del
orsonale controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
s personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Concorso per la
i P A 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la — .
progressione in - A . T La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 3
carriera del ) ) " A immediatamente. personale
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
personale
Gestione giuridica
8 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e .
del personale: - R . L La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
i feri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " 4 |
ermessi, ferie, . . " e immediatamente.
P d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". [ERRGELS
ecc.
Relazioni sindacali| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e .
) A - A R L La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
(informazione, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K R 5
) ) " o immediatamente. personale
ecc.) d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Contrattazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e .
. h R . La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 6
) . X X N o immediatamente. personale
integrativa d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
servizi di . . . -
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
formazione del - R . . La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 7
personale ) ) " A immediatamente. personale
! d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
dipendente
1-Misura specifica di controllo: |'attivita di levata dei
) protesti deve essere oggetto di verifica periodica da parte di . L .
Levata dei o R . . La commissione deve essere costituita entro il 30 o . 5
N una commissione tecnica appositamente costituita. 2- K o ) 1 Affari legali e contenzioso
protesti . " N . . o giugno 2020 ed avviare i lavori entro settembre.
Misura specifica di trasparenza: i verbali della commissione
sono pubblicati in amministrazione trasparente.
Gestione dei ) . . L.
X . .. | 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
procedimenti di o ) ) L La trasparenza deve essere attuata . . .
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 2 Affari legali e contenzioso

segnalazione e
reclamo

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata
dei protesti deve essere oggetto di verifica
periodica da parte di una commissione tecnica

appositamente costituita. 2-Misura specifica di

[T E I THR ST SO SRR

La commissione deve essere costituita
entro il 30 giugno 2020 ed avviare i lavori
entro settembre.




Supporto giuridico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

LrdspdrerniZa: | verodil aeiid Comimnissione sono
pubblicati in amministrazione trasparente.

10 ; X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ; I 3 Affari legali e contenzioso
e pareri legali . . " A immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del o R . . La trasparenza deve essere attuata . . .
11 i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ) 4 Affari legali e contenzioso
contenzioso . . " e immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del o R . . La trasparenza deve essere attuata . -
12 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 1 Altri servizi
protocollo . . " - immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Organizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
) . - h . - La trasparenza deve essere attuata . -
13 eventi culturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 2 Altri servizi
. L . . " A immediatamente.
ricreativi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Funzionamento | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
: ) - h . - La trasparenza deve essere attuata . -
14 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 3 Altri servizi
- . . " A immediatamente.
collegiali d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle o R . . La trasparenza deve essere attuata . -
15 . - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 4 Altri servizi
deliberazioni . . " - immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Pubblicazione o R . . La trasparenza deve essere attuata . -
16 delle delib - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R diat " 5 Altri servizi
elle deliberazioni immediatamente. - Mi i : siriti
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la : p " A
Accesso agli atti, o P . 8 . L La trasparenza deve essere attuata " o assicurare il correlato "accesso civico™.
17 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 6 Altri servizi
accesso civico . . " A immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione
. L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
dell'archivio o R . . La trasparenza deve essere attuata . -
18 i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 7 Altri servizi
corrente e di . . " - immediatamente.
) d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
deposito
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
\ . . h . - La trasparenza deve essere attuata . -
19 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 8 Altri servizi
. . . " A immediatamente.
storico d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
formazione di
determinazioni, | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
R . . h . . La trasparenza deve essere attuata . -
20 |ordinanze, decreti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 9 Altri servizi
- ) . " A immediatamente.
ed altri atti d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
amminictrativi
Indagini di . . . -
¢ 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
customer a trasparenza deve essere attuata . -
21 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 10 Altri servizi

satisfaction e
qualita

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




22

Selezione per
I'affidamento di
incarichi
professionali

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

23

Affidamento
mediante
procedura aperta
(o ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare Ig
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

2

i

Affidamento
diretto di lavori,
servizi o forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare Ig
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

25

Gare ad evidenza
pubblica di
vendita di beni

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

26

Affidamenti in
house

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lg
svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di

servizio".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.

2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve|
verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in

materia di gare: 4- Rotazione: e necessaria la

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di




ATTIVITA":
Nomina della

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

ciascun incarico.

27 6 Contratti pubblici
commissione contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva p
giudicatrice preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
\ . pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Verifica| I - : ) ) I
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . .
28 delle offerte R o . h e ) ) ) N R 7 Contratti pubblici
| contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
anomale
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . -
29 o ) - R N P X X . . : 8 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base al prezzo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . -
30 o ) - R N P X X . . : 9 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base all’lOEPV preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
P ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
rogrammazione a trasparenza deve essere attuata . A
31 e . ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P R X 10 Contratti pubblici
dei lavori . . " - immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Programmazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
a trasparenza deve essere attuata . Al
32 | diforniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P R X 11 Contratti pubblici
L ) . " A immediatamente.
servizi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
o . - R . L La trasparenza deve essere attuata . -
33 | archiviazione dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ; I 12 Contratti pubblici
. . . . " A immediatamente.
contratti pubblici |  d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
. tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Accertamenti e . . L . " . . . . q e q A
34 fiche dei controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Controlli, verifiche, ispezioni e
verifiche dei
tributi locali controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
ributi locali

personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




Accertamenti con

adesione dei
tributi locali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Accertamenti e
controlli

sull'attivita edilizia

privata (abusi)

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Vigilanza sulla
circolazione e la
sosta

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Vigilanza e
verifiche sulle
attivita
commerciali in
sede fissa

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Vigilanza e
verifiche su
mercati ed
ambulanti

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Controlli sull'uso

del territorio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

ary

Controlli

sull’abbandono di

rifiuti urbani

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione

tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata.




42

Raccolta,
recupero e
smaltimento
rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: ['organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
I'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Gestione dei rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve|
verificare I'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione . L
. . N N . essere attuata alla prima scadenza utile di
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la ) ) .
. - . ciascun incarico.
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata. La rotazione dovra

43

Gestione delle
sanzioni per
violazione del
Codice della
strada

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

44

Gestione
ordinaria della
entrate

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

45

Gestione
ordinaria delle
spese di bilancio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

6

Adempimenti
fiscali

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

47

Stipendi del
personale

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

48

addizionale IRPEF,
ecc.)

Tributi locali (IMU,| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio




manutenzione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

49 delle aree verdi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 7 del patri .
. . . . spese e del patrimonio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P P
manutenzione . . R -
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
50 delle strade e Ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 3 Gestione delle entrate, delle
delle aree P ) . " o immediatamente. spese e del patrimonio
) d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
pubbliche
installazione e
manutenzione . " R -
N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
51 segnaletica, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 9 Gestione delle entrate, delle
orizzontale e R . M o immediatamente. spese e del patrimonio
A d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
verticale, su
strade e aree
servizio di
rimozione della | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
52 - . . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
neve e del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 10 spese e del patrimonio
ghiaccio su strade| d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’ P P
e aree pubbliche
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
53 manutenzione dei bblicazi pd' twtt gl inf ioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 11 Gestione delle entrate, delle
ubblicazione di tutte le informazioni richieste da
cimiteri P ) N " o immediatamente. spese e del patrimonio
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
” servizi di custodia pubblicazion:di tuttegle informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 12 Gestione delle entrate, delle
dei cimiteri immediatamente. i i
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
manutenzione
degliimmobilie | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
55 | degliimpianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 13 del patri -
s . . . . spese e del patrimonio
proprieta d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P p
dell'ente
manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat Gestione delle entrate, delle
a trasparenza deve essere attuata
56 degli edifici pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal p, diat " 14 del patri '
immediatamente.
scolastici d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". S0 @ CEl (FRAE
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
57 servizi di pubblica bblicazi pd' it gl inf ioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 15 Gestione delle entrate, delle
ubblicazione di tutte le informazioni richieste da
illuminazione P ) N " o immediatamente. spese e del patrimonio
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
manutenzione
della rete e degli | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
58 impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal p, diat " 16 A (o] L
immediatamente.
pubblica d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". S0 @ CEl (PRl

illuminazione

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata.




59

servizi di gestione
biblioteche

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

17

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

60

servizi di gestione
musei

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

18

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

61

servizi di gestione
delle farmacie

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

19

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

62

servizi di gestione
impianti sportivi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

20

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

63

servizi di gestione
hardware e
software

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

21

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

64

servizi di disaster
recovery e backup

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

22

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

65

gestione del sito
web

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

23

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

66

Gestione delle
Isole ecologiche

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

67

Pulizia delle
strade e delle
aree pubbliche

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

68

Pulizia dei cimiteri

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve|
verificare |'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.




1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare

La trasparenza deve essere attuata

Pulizia degli . . . " . . .
immobili dge i tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
69 impianti dig controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Gestione rifiuti
proprieta controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
dell'ente personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. . . X
) . - , . immediatamente. | controlli debbono essere
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai R . . . .
. L. . i R effettuati dalla prima sessione utile successiva . . .
Permesso di controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita . ) ) L 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
70 ) S A all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio . N N - )
costruire delle procedure di rilascio del permesso.3- Formazione: al L o K necessario pubblicare in amministrazione
L X essere somministrata nel corso di ciascun anno, in N o
personale deve essere somministrata adeguata formazione | . N trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
R o ) N - ) misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata - o - -
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del X o ) ) d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di| immediatamente. | controlli debbono
o . ) o alla prima scadenza utile di ciascun incarico. . , ) | A X i X
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di controllo specifica: I'organo preposto ai controllil essere effettuati dalla prima sessione utile
procedimento. interni accerta, anche a campione, la regolarita | successiva all'approvazione del PTPCT . La
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario delle procedure di rilascio del permesso. 3- |formazione deve essere somministrata nel
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le d Formazione: al personale deve essere corso di ciascun anno, in misura adeguata.
" informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. . L:.trasparenza eve elsrserebzttuata somministrata adeguata formazione La rotazione dovra essere attuata alla
Permesso di 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai |fr:me |at;n|':ente. I controlli de | ono essere tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la | prima scadenza utile di ciascun incarico.
costruire in aree L. . I L effettuati dalla prima sessione utile successiva . - g
71 ttate ad controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita " ) pd | PTPCT . La . d Governo del territorio rotazione del personale dirigente, nonche di
assoggettate a S | all'approvazione de . La formazione deve L S K
gg, ) delle procedure di rilascio del permesso.3- Formazione: al PP . . i singoli responsabili di procedimento.
autorizzazione L X essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
. personale deve essere somministrata adeguata formazione | ) K
paesaggistica R - . K : ) misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del ) o . .
- s . . alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Provvedimenti di | controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni effettuati dalla prima sessione utile successiva
pianificazione deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di . . e 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
72 . o - . . . Pianificazione urbanistica . N N o X
urbanistica pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve pianificazione. La formazione deve essere necessario pubblicare in amministrazione
. . A S L o L . Lo La trasparenza deve essere attuata
generale essere somministrata formazione tecnico/guiridica in somministrata nel corso di ciascun anno in misura trasparente tutte le informazioni imposte dal ) . I
- . s N . . N ) . e immediatamente. | controlli debbono
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del | adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: . . . .
- 5 e " - . I . . N . - N essere effettuati dalla prima sessione utile
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico. I'organo preposto ai controlli interni deve . , .
N N .| successiva all'approvazione del PTPCT su
procedimento. accertare la regolarita delle nuove procedure di AT
‘anificazi banistica. 3- . | nuove procedure di pianificazione. La
-Mi i ifica: & i ianificazione urbanistica. 3- Formazione: al A .
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pi - i formazione deve essere somministrata nel
i i ini i ersonale deve essere somministrata . .
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata . p ! roenicosoniien, e corso di ciascun anno in misura adeguata.
i ioni i - Mi i i i i ormazione tecnico/guiridica in materia di gare; . N
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere P ! 8 o o dgl La rotazione dovra essere attuata alla
i idi ifica: I i ii i i i i i i - Rotazione: & necessaria la rotazione de X S I
Pro.vve.u.ilm(.entl di|  controllo specifica: | organ_o‘preposto ai controlli |nter_n| effettuati ijalla prima sessione utile successiva . e otazi ‘ prima scadenza utile di ciascun incarico.
73 pianificazione deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di Pianificazione urbanistica personale dirigente, nonche di singoli
urbanistica pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve pianificazione. La formazione deve essere responsabili di procedimento.
attuativa essere somministrata formazione tecnico/guiridica in somministrata nel corso di ciascun anno in misura
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del | adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. . . X
) . - , . immediatamente. | controlli debbono essere
. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai R . . . .
Permesso di L. . i R effettuati dalla prima sessione utile successiva
) controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita . . . .
74 costruire o A N all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio
. delle procedure di rilascio del permesso.3- Formazione: al . . K
convenzionato L X essere somministrata nel corso di ciascun anno, in . . PN
personale deve essere somministrata adeguata formazione | . . N 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
R o ) N - ) misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata . . X - .
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del X L ) ) necessario pubblicare in amministrazione
o . ) o alla prima scadenza utile di ciascun incarico. . Lo
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di trasparente tutte le informazioni imposte dal
procedimento. d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
. ) ) e . controllo specifica: |'organo preposto ai controlli
Gestione del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R . . s
A . - B R N La trasparenza deve essere attuata L interni accerta, anche a campione, la regolarita
75 reticolo idrico pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R . Governo del territorio R
. . . " o immediatamente. delle procedure di rilascio del permesso. 3-
minore d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

Formazione: al personale deve essere




76

Procedimento per
I'insediamento di
una nuova cava

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

7

~

Procedimento
urbanistico per
I'insediamento di
un centro
commerciale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

78

Sicurezza ed
ordine pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

79

Servizi di
protezione civile

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: |'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

80

Designazione dei

rappresentanti

dell'ente presso
enti, societa,
fondazioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Incarichi e nomine

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata.

81

Concessione di
sovvenzioni,
contributi, sussidi,
ecc.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato




Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

82 | TULPS (spettacoli,
intratt(e:imenti "I controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
ecc) ’ | personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
: tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
23 Servizi per minori controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
e famiglie controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Servizi tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
a4 assistenziali e controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
socio-sanitari per controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
anziani personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
85 | Servizi per disabili controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
P controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
%6 Servizi per adulti controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
in difficolta controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Servizi di tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
87 | integrazione dei controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
citta(g:lini stranieri controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Provvedimenti ampliativi della
Gestione delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat sfera giuridica dei destinatari
a trasparenza deve essere attuata
88 | sepolture e dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P

loculi

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

con effetto economico diretto e
immediato

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata.




Concessioni

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

89 demaniali per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 9 . .
e . . " - immediatamente. con effetto economico diretto e
tombe di famiglia | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X N
immediato
) o . | e . Provvedimenti ampliativi della
Procedimentidi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la AR . q q
. - A R . La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
90 | esumazione ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 10 . .
) . . " - immediatamente. con effetto economico diretto e
estumulazione d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X N
immediato
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
91 Gestione degli controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 11 sfera giuridica dei destinatari
alloggi pubblici controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione del . | e . Provvedimenti ampliativi della
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L n . .
diritto allo studio — A R - La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
92 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 12 . .
e del sostegno N N N o immediatamente. con effetto economico diretto e
. d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
scolastico immediato
i | e . Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la AR . q q
- - B R L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
93 Asili nido pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 13 . .
i . " - immediatamente. con effetto economico diretto e
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X )
immediato
. | e . Provvedimenti ampliativi della
o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L n . .
Servizio di "dopo L R ) o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
94 " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 14 . .
scuola’ N N N o immediatamente. con effetto economico diretto e
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X )
immediato
o . | e . Provvedimenti ampliativi della
Servizio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la AR . q q
. h R . La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
95 trasporto pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 15 . .
] . . " - immediatamente. con effetto economico diretto e
scolastico d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X )
immediato
. | e . Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la AR . q q
o - A R L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
96 | Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 16 . .
. . " - immediatamente. con effetto economico diretto e
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X )
immediato
o . | e . Provvedimenti ampliativi della
Autorizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la AR . q q
, . - R ) R La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
97 | all'occupazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 1

del suolo pubblico

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Provvedimenti ampliativi della

Pratiche L R . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
98 ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ] . )
anagrafiche N N N o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X i X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P n . .
Certificazioni - A R - La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
99 ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ] . )
anagrafiche N N N o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X i X
diretto e immediato
atti di nascita, Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la AR . q q
morte, - . . L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
100 3 ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ] . )
cittadinanza e ) ) " o immediatamente. privi di effetto economico
) | d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) i X
matrimonio diretto e immediato
o . | e . Provvedimenti ampliativi della
Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la AR . q q
o - B R L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
101 documenti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ] . )
) s . . " o immediatamente. privi di effetto economico
identita d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X i X
diretto e immediato
i | e . Provvedimenti ampliativi della
) L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L n . .
Rilascio di L R . L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
102 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ] . )
patrocini N N N o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X i X
diretto e immediato
i | e . Provvedimenti ampliativi della
) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la s n . .
Gestione della — A R - La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
103 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ] . )
leva N N N o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X i X
diretto e immediato
. | e . Provvedimenti ampliativi della
L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L n . .
Consultazioni - A R - La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
104 i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ] . )
elettorali ) ) " o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X i X
diretto e immediato
i | e . Provvedimenti ampliativi della
) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L n . .
Gestione L R . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
105 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

dell'elettorato

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Piano triennale per la prevenzione della

Piano triennale per la corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le

prevenzione della Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. Piano triennale per la prevenzione della misure integrative di prevenzione della Annuale Segreteria

corruzione e della 33/2013 corruzione e della trasparenza (PTPCT) | corruzione individuate ai sensi dell’art. 1, c. 2-bis
trasparenza della legge 190/20122 (link alla sotto-sezione
Altri contenuti/Anticorruzione).
Riferimenti normativi con i relativi link alle
L . - . . norme di legge statale pubblicate nella banca Tempestivo
Riferimenti normativi su organizzazione e Cw o e .

attivita dati "Normattiva" che regolano l'istituzione, Segreteria

I'organizzazione e I'attivita delle pubbliche
amministrazioni
(exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni
atto che dispone in generale sulla
organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, sui i
Art. 12, c. 1, d.lgs. 33/2013 S _ ganizzazione, oni, sugli . Tempestivo )
Atti amministrativi generali procedimenti, ovvero nei quali si determina Segreteria
I'interpretazione di norme giuridiche che
riguardano o dettano disposizioni per
I'applicazione di esse
(exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Atti generali
- N Direttive ministeriali, documento di Tempestivo
Documenti di progr strategico- o - N :
estionale prograr , obiettivi strategici in materia Segreteria
8 di prevenzione della corruzione e trasparenza
(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e .
Tempestivo
Segreteria

Disposizioni generali

Art. 12, c. 2, d.lgs. 33/2013

Statuti e leggi regionali

delle norme di legge regionali, che regolano le
funzioni, I'organizzazione e lo svolgimento delle
attivita di competenza dell'amministrazione

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 55, c. 2, d.lgs. 165/2001

Art. 12, c. 1, d.Igs. 33/2013

Codice disciplinare e codice di condotta

Codice disciplinare, recante I'indicazione delle
infrazioni del codice disciplinare e relative
sanzioni (pubblicazione on line in alternativa
all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, I.
n. 300/1970)

Tempestivo

Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento

Segreteria

Art. 12, c. 1-bis, d.lgs.
33/2013

rativi

io obblighi

Scadenzario con l'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a
carico di cittadini e imprese introdotti dalle
amministrazioni secondo le modalita definite
con DPCM 8 novembre 2013

Tempestivo

Tutti gli uffici per atti di
competenza




Ufficio responsabile

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
A B C D E F G
Oneri informativi per P g
cittadini e imprese & le-adottati-dal dell
Statop golaret di-pot Dati non pil soggetti a
Ft-34, d.Jgs-33/2013 o irradi 7 i hé pubblicazione
b b i i-pubbli 4 obbligatoria ai sensi del
dibenefici Hegato-elenco-d d.lgs.97/2016
tuttial i ttad
& &
m . i
p
c il delt &
Ft-37,¢-3, Dl 69/2013 & sostituito-d
dellinteressate
. e i Aol . Dati non pili soggetti a
. ) ) "I ) 0 pubblicazione
Burecraziazere H bblich
N e - obbligatoria ai sensi del
Attivith soggette acontrolle ) N d.gs.97/2016
o thivith o
.
Organi di indirizzo politico e di amministrazione Tempestivo
Art. 13, c.1, lett. 2], dlgs. e gestione, con l'indicazione delle rispettive Segreteria
33/2013 & ’ P 8
competenze (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. co. 1, del digs n. 33/2013 R . N .
33/2013 I'indicazione della durata dell'incarico o del Segreteria
mandato elettivo
(exart. 8, d.lgs. 33/2013)
a pubblicare in tabelle; empestivo
(da pubbli in tabelle) T i
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. . X .
Curriculum vitae Segreteria

33/2013

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs.

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio Risorse Umane

33/2013 S . . Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con .
fondi pubblici Segreteria
ondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. N . - . N :
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi compensi Segreteria
a qualsiasi titolo corrisposti
(exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. ¥ L X X .
finanza pubblica e indicazione dei Segreteria

33/2013

spettanti

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

©

D

E

F

G

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1,
1. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa,
quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di
societd, con |'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi
vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]

va presentata una sola
volta entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o

dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato.

Segreteria

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 2,
I.n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e
i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla

elezione, dalla nomina o

dal conferimento
dell'incarico

Segreteria

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute
e le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte,
con |'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle dichiarazioni
relative a finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Segreteria

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno

precedente e copia della dichiarazione dei
redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e
i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]

Annuale

Segreteria

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs.
33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
l'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Segreteria

Curriculum vitae

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Segreteria




Ufficio responsabile

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
A B C D E F G
- - " Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi Segreteria
all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. 33/2013) €
Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.lgs. e
33/2013 S P . Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con Segreteria
fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. . . - . N :
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi compensi Segreteria
a qualsiasi titolo corrisposti
(exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Titolari di incarichi Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Tempestivo
o Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. X S . .
politici, di 33/2013 finanza pubblica e indicazione dei Segreteria
amministrazione, di spettanti (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
direzione o di governo
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici Nessuno (va presentata
registri, titolarita di imprese, azioni di societa, una sola volra entro 3
quote di partecipazione a societa, esercizio di . )
o L o . mesi dalla elezione, dalla
funzioni di amministratore o di sindaco di .
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. o X . . nomina o dal
societa, con |'apposizione della formula «sul mio N " N
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1, . . N conferimento dell'incarico
onore affermo che la dichiarazione corrisponde ) )
1. n. 441/1982 ) ; 3 e resta pubblicata fino
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato alla cessazione
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi dellincarico o del
vi consentano (NB: dando eventualmente mandato)
evidenza del mancato consenso) e riferita al :
momento dell'assunzione dell'incarico]
Segreteria
Titolari di incarichi di amministrazione, di 8
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del dlgs n. 33/2013
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e Entro 3 mesi dalla
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi elezione, dalla nomina o
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, consentano (NB: dando eventualmente evidenza dal c;mferimento
I.n. 441/1982 del mancato consenso)] (NB: & necessario dellincarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
Organizzazione
3) dichiarazione concernente le spese sostenute
e le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a .
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. . . ) . Tempestivo
disposizione dal partito o dalla formazione .
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, Segreteria

1.n. 441/1982

politica della cui lista il soggetto ha fatto parte,
con |'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle dichiarazioni
relative a finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

©

D

E

F

G

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 3, |. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei
redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e
i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]

Annuale

Segreteria

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 4, |. n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da

pubblicare sul sito web)

Atto di nomina, con l'indicazione della durata
dell'incarico

Nessuno

Segreteria

Curriculum vitae

Nessuno

Segreteria

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Nessuno

Segreteria

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici

Nessuno

Segreteria

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi compensi
a qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

Segreteria

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
finanza pubblica e indicazione dei compensi
spettanti

Nessuno

Segreteria

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica, entro
un mese dalla scadenza del termine di legge per

la presentazione della dichiarazione [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti

entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza

del mancato consenso)] (NB: & necessario

limitare, con appositi accorgimenti a cura

dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

Segreteria

3) dichiarazione concernente le spese sostenute
e le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte
con riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che
nell'anno superi 5.000 €)

Nessuno

Segreteria

4) dichiarazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute dopo
|'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell' incarico).

Segreteria




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
- . comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
Sanzioni per mancata o incompleta N 5 R N R .
- S o o concernenti la situazione patrimoniale Tempestivo
Sanzioni per mancata comunicazione dei dati da parte dei titolari . N . . .
N | Art.47,c.1,d.lgs. 33/2013 . L L . . complessiva del titolare dell'incarico al Segreteria
comunicazione dei dati di incarichi politici, di amministrazione, di N . .
o ) momento dell'assunzione della carica, la
direzione o di governo B L L .
titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie
proprie noncheé tutti i compensi cui da diritto
I'assuzione della carica
(exart. 8, d.lgs. 33/2013)
4 o log
BFUPP
| gionaliep i id
y | el . Tempestivo
BFUPP
icont i regionalifprovineial licazione-deltitolo-di
Rendiconti-gruppi- EFuPPOy
e 2 1ok 33/2013 + dell
gs-
Tempestivo
Atti-deglh i m Att ! degl o
EH-OFE; BH-0rg;
Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. N . A A . . . . :
33/2013 Articolazione degli uffici anche di livello dirigenziale non generale, i nomi Segreteria
dei dirigenti responsabili dei singoli uffici
(exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Illustrazione in forma semplificata, ai fini della
Organigramma piena accessibilita e comprensibilita dei dati, Tempestivo
Art. 13, c. 1 lett. c), d.Igs. dell's dell’ ione, Segreteria
r
33/2013 ore 3 azione, g
Articolazione degli uffici mediante I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche
(exart. 8, d.lgs. 33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
ufficio sia assegnato un link ad una pagina Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. N - > R I, .
33/2013 contenente tutte le informazioni previste | Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici Segreteria
dalla norma)
(exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e delle
caselle di posta elettronica istituzionali e delle Tempestivo
Telefono e posta Art. 13, c. 1, lett. d), d.lgs. N . . . " .
. Telefono e posta elettronica caselle di posta elettronica certificata dedicate, Segreteria
elettronica 33/2013

cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Estremi degli atti di conferimento di incarichi di
collaborazione o di consulenza a soggetti esterni
Consulenti e collaboratori a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con Tempestivo e -
) - . Tutti gli uffici per atti di
Art. 15, c. 2, d.Igs. 33/2013 contratto di collaborazione coordinata e
N - [ . . competenza
continuativa) con indicazione dei soggetti
percettori, della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato
(exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
da pubblicare in tabelle; . . . . Tempestivo PN -
(dap ) 1) curriculum vitae, redatto in conformita al P Tutti gli uffici per atti di
Art. 15, c. 1, lett. b), d.lgs. Vi
gente modello europeo competenza
3372013 (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla
titolarita di cariche in enti di diritto privato Tempestivo P, P
Art. 15, c. 1, lett. c), d.lgs. L - " Tutti gli uffici per atti di
Titolari di incarichi di 33/2013 regolati o finanziati dalla pubblica competenza
Consulenti e razione o allo svolgi di attivita

collaboratori

collaborazione o
consulenza

professionali

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 15, c. 1, lett. d), d.lgs.
33/2013

3) compensi comunque denominati, relativi al
rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli affidati con
contratto di collaborazione coordinata e
continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla

e del risultato

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tutti gli uffici per atti di
competenza

Art. 15, c. 2, d.Igs. 33/2013

Art. 53, c. 14, d.lgs. 165/2001

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con
indicazione di oggetto, durata e compenso
dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Tutti gli uffici per atti di
competenza

Attestazione dell'avvenuta verifica

Tutti gli uffici per atti di

Art. 53, c. 14, d.Igs. 165/2001 dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, Tempestivo
" " . competenza
di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b) e . 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Atto di conferimento, con l'indicazi della

durata dell'incarico

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio Risorse Umane

Curriculum vitae, redatto in conformita al
vigente modello europeo

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Ufficio Risorse Umane

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti variabili o
legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio Risorse Umane

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Ufficio Risorse Umane

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi compensi

Tempestivo

Segreteria
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a qualsiasi titolo corrisposti
(exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Tempestivo
Art.14,c 1 lett- ¢) e c. 1-bis, finanza pubblica e indicazione dei Segreteria
d.lgs. 33/2013 P ‘ 8!
spettanti (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
L . L L Nessuno (va presentata
registri, titolarita di imprese, azioni di societa,
" . o o una sola volta entro 3
quote di partecipazione a societa, esercizio di . N
o L o . mesi dalla elezione, dalla
funzioni di amministratore o di sindaco di .
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, N X . . nomina o dal
societa, con |'apposizione della formula «sul mio N " N .
d.lgs. 33/2013 Art. 2,¢. 1, . . N conferimento dell'incarico Segreteria
to1, 1. n. 441/1982 onore affermo che la dichiarazione corrisponde ) )
Titolari di incarichi punto 1, l.n. ) ) ) e resta pubblicata fino
- | . Incarichi amministrativi di vertice  (da | al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato " .
dirigenziali amministrativi ) 3 i " r " " alla cessazione
pubblicare in tabelle) e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi R
di vertice . i dell'incarico o del
vi consentano (NB: dando eventualmente
i e mandato).
evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi |Entro 3 mesi della nomina
d.lgs. 33/2013 Art. 2, c. 1, consentano (NB: dando eventualmente evidenza o dal conferimento Segreteria
punto 2, 1. n. 441/1982 del mancato consenso)] (NB: & necessario dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, precedente e copia della dichiarazione dei
d.lgs. 33/2013 Art. 3, I. n. redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e Annuale Segreteria
441/1982 i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]
. " : " " Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle P .
Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013 dii feribilita dell N Segreteria
cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20' c. 1' d'gS
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013 cause di incompatibilita al conferimento Segreteria
dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale o
eriodo, d.lgs. 33/2013 iti a carico della fi bbli Ufficio Risorse Umane
p , d.Igs. percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
Titolari di incarichi discrezionalmente dall'organo di indirizzo . . - . o
. L . . ) Per ciascun titolare di incarico: Ufficio Risorse Umane
dirigenziali politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali
(dirigenti non generali) Tempestivo




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

©

D

E

F

G

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

(da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni

dirigenziali)

Atto di conferimento, con l'indicazione della
durata dell'incarico

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Ufficio Risorse Umane

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformita al
vigente modello europeo

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Ufficio Risorse Umane

Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti variabili o
legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio Risorse Umane

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Ufficio Risorse Umane

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi compensi
a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Segreteria

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
finanza pubblica e indicazione dei

Tempestivo

spettanti

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Segreteria

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013 Art. 2,¢. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa,
quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di
societa, con |'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi
vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, |. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e
i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento
dell'incarico

Segreteria
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3) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, precedente e copia della dichiarazione dei
d.lgs. 33/2013 Art. 3, 1. n. redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e Annuale Segreteria
441/1982 i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]
. N . . " Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle .
Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013 - e Segreteria
cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, . 1, d.lgs
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale
Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013 cause di incompatibilita al conferimento Segreteria
dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs.
39/2013)
Annuale
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Segreteria
periodo, d.lgs. 33/2013 percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo) €
Personale

£l

£l delt izioni-dirigenziali dat
P 5 rinteg
lativi-titol laattribuit
P 7
he-est lle-pubblich i ;i
fivid ! i
&
" it d bbliche d
P P
selezione

Dati non piu soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.lgs.97/2016

Art. 19, c. 1-bis, d.lgs.

Numero e tipologia dei posti di funzione che si

165/2001 Posti di funzione disponibili rendono disponibili nella dotazione organica e Tempestivo Ufficio Risorse Umane
relativi criteri di scelta
Art. 1, c. 7,d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale Ufficio Risorse Umane
Atto di nomina o di proclamazione, con
Art. 14, . 1, lett. a), d.lgs. I L .
332013 I'indicazione della durata dell'incarico o del Nessuno Segreteria
mandato elettivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. . X .
33/2013 Curriculum vitae Nessuno Segreteria
Compensi di qualsiasi natura connessi o
" N dell N Nessuno Ufficio Risorse Umane
Art. 14, c. 1, lett. o), dgs. all'assunzione della carica
33/2013 ot . N
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con S
- . Nessuno Ufficio Risorse Umane
fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. N . - . N :
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi compensi Nessuno Segreteria
a qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. N L X X .
33/2013 finanza pubblica e indicazione dei compensi Nessuno Segreteria

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro

spettanti

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
periodo dell'incarico;




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

©

D

E

F

G

Dirigenti cessati

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 2,
I.n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 4, |. n. 441/1982

(documentazione da pubblicare sul sito

web)

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica, entro
un mese dalla scadenza del termine di legge per
la presentazione della dichairazione [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

Segreteria

3) dichiarazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute dopo
|'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla cessazione

dell'incarico).

Segreteria

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.Igs. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari

di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie
proprie noncheé tutti i compensi cui da diritto
I'assuzione della carica

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Segreteria

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies., d.Igs.
33/2013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni organizzative
redatti in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Ufficio Risorse Umane

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.lgs. 33/2013

Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese
sostenute, nell'ambito del quale sono
rappresentati i dati relativi alla dotazione
organica e al personale effettivamente in
servizio e al relativo costo, con l'indicazione
della distribuzione tra le diverse qualifiche e
aree professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale

(art. 16, c. 1, d.Igs.
33/2013)

Ufficio Risorse Umane

Art. 16, c. 2, d.Igs. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale

(art. 16, c. 2, d.Igs.
33/2013)

Ufficio Risorse Umane
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Personale con rapporto di lavoro non a tempo Annuale

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17, c. 1, d.Igs. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

indeterminato, ivi compreso il personale

gli organi di indirizzo politico

(da pubblicare in tabelle)

assegnato agli uffici di diretta collaborazione con

(art.17,c. 1, d.Igs.
33/2013)

Ufficio Risorse Umane

Art. 17, c. 2, d.lgs. 33/2013

Costo del personale non a tempo

indeterminato

Costo complessivo del personale con rapporto d

lavoro non a tempo indeterminato, con

particolare riguardo al personale assegnato agli

uffici di diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

(da pubblicare in tabelle)

! Trimestrale

(art.17,c. 2, d.Igs.
33/2013)

Ufficio Risorse Umane

Tassi di assenza

Art. 16, c. 3, d.lgs. 33/2013

Tassi di assenza trimestrali

Tassi di assenza del personale distinti per uffici
di livello dirigenziale

(da pubblicare in tabelle)

Trimestrale
(art. 16, c. 3, d.Igs.
33/2013)

Ufficio Risorse Umane

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipend

Art. 18, d.lgs. 33/2013

Incarichi conferiti e autorizzati ai
dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a
ciascun dipendente (dirigente e non dirigente),

(dirigenti e non dirigenti)

Art. 53, c. 14, d.lgs. 165/2001

con l'indicazione dell'oggetto, della durata e del
compenso spettante per ogni incarico

(da pubblicare in tabelle)

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Ufficio Risorse Umane

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, d.Igs. 33/2013

Art. 47, c.8, d.Igs. 165/2001

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione dei
contratti e accordi collettivi nazionali ed
eventuali interpretazioni autentiche

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio Risorse Umane

Contrattazione integrativa

Art. 21, c. 2, d.Igs. 33/2013

Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione
tecnico-finanziaria e quella illustrativa,
certificate dagli organi di controllo (collegio dei

revisori dei conti, collegio sindacale, uffici
centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai
rispettivi ordinamenti)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio Risorse Umane

Art. 21, c. 2, d.Igs. 33/2013

Art. 55, c. 4,d.Igs. 150/2009

Costi contratti integrativi

Specifiche informazioni sui costi della

contrattazione integrativa, certificate dagli

organi di controllo interno, trasmesse al
Ministero dell'Economia e delle finanze, che
predispone, allo scopo, uno specifico modello di
rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con
la Presidenza del Consiglio dei Ministri -

Dipartimento della funzione pubblica

Annuale

(art. 55, c. 4, d.Igs.

Ufficio Risorse Umane

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

150/2009)
Tempestivo
Art. 10, c. 8, lett. c), d.Igs. N .
33/2013 Nominativi Segreteria
/. o (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Art. 10, c. 8, lett. c), d.| Tempestivo
o 3 ‘cé.slzf)léc" lgs. Curricula Segreteria
/: (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo
Par. 14.2, delib. CiVIT n. Compensi Segreteria
12/2013 P 8
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Bandi di concorso per il reclutamento, a Tempestivo

Bandi di concorso

Art. 19, d.lgs. 33/2013

Bandi di concorso

(da pubblicare in tabelle)

qualsiasi titolo, di personale presso

I'amministrazione nonche' i criteri di
della Commissione e le tracce delle prove scritte

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio risorse umane

Performance

Sistema di misurazione e

Par. 1, delib. CiVIT n.

Sistema di misurazione e valutazione della

Sistema di misurazione e valutazione della

valutazione della Tempestivo Segreteria
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.lgs. 150/2009) P 8
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.lgs. Tempestivo
N Piano della Performance/Piano esecutivo 150/2009) P .
Piano della Performance N N - - . ~ —— - Segreteria
di gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali)
Art. 10, c. 8, lett. b), d.lgs. (art. 168, c. 3-bis, d.lgs. 267/2000) (ex art. 8, d.Igs. 33/2013)
33/2013 . . -
Relazione sulla . Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. Tempestivo .
Relazione sulla Performance Segreteria

Performance

150/2009)

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ammontare complessivo
dei premi

Art. 20, c. 1, d.lgs. 33/2013

Ammontare complessivo dei premi

(da pubblicare in tabelle)

Ammontare complessivo dei premi collegati alla
performance stanziati

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio risorse umane

Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2, d.Igs. 33/2013

Dati relativi ai premi

Ammontare dei premi effettivamente distribuiti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e
valutazione della performance per
I’assegnazione del trattamento accessorio

Tempestivo

Ufficio risorse umane

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Distribuzione del trattamento accessorio, in
forma aggregata, al fine di dare conto del livello
di selettivita utilizzato nella distribuzione dei
premi e degli incentivi

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Ufficio risorse umane

Grado di differenziazione dell'utilizzo della
premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio risorse umane

Livellidit

Dati non piu soggetti a
pubblicazione

ia ai sensi del
d.lgs.97/2016

Art. 22, c. 1, lett. a), d.Igs.
33/2013

Enti pubblici vigilati

Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali

I'amministrazione abbia il potere di nomina degli
amministratori dell'ente, con l'indicazione delle
funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di servizio
pubblico affidate

Annuale

(art.22,c. 1, d.Igs.
33/2013)

Ragioneria

Per ciascuno degli enti:
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(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. Ragioneria
33/2013)
. H - Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione Ragioneria
dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.lgs. 8
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. Ragioneria
33/2013)
. S Annuale
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante . .
. . . N L . Ragioneria
per I'anno sul bilancio dell -azion (art. 22, c. 1, d.lgs
33/2013)
© oubblicivigilat Art. 22, c. 2, d.Igs. 33/2013
Enti pubblici vigilati 5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di governo e Annuale
trattamento economico complessivo a ciascuno Ragioneria
di essi spettante (con I'esclusione dei rimborsi
per vitto e alloggio) (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi Annuale Ragioneria
finanziari (art.22,c. 1, d.lgs. 8
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo Annuale
trattamento economico complessivo (con Ragioneria
I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) (art. 22, . 1, d.lgs.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013 cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito Ragioneria
dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale
Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013 cause di incompatibilita al conferimento Ragioneria
dell'incarico (/ink al sito dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs
39/2013)
art22,0.5, e, 3372013 Coll con i siti istituzionali degli enti Annuale Regioneria
(2 e S dles. pubblici vigilati (art.22,c. 1, d.Igs. 8
33/2013)
Elenco delle societa di cui I'amministrazione
detiene direttamente quote di partecipazione
anche minoritaria, con l'indicazione dell'entita,
delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in
Dati societa partecipate favore dell'amministrazione o delle attivita di Annuale
Art. 22, c. 1, lett. b), d.lgs. . . N N : :
33/2013 servizio pubblico affidate, ad esclusione delle Ragioneria
societd, partecipate da amministrazioni
pubbliche, con azioni quotate in mercati
regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione
europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs.
33/2013)
(art. 22,c. 1, d.Igs.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22,c. 1, d.lgs. Ragioneria

33/2013)
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Annuale
1) ragione sociale (art.22,c. 1, d.Igs. Ragioneria
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale Ragioneria
dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.lgs. 8
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art.22,c. 1, d.Igs. Ragioneria
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante Annuale . .
I | bilancio dell' . : Ragioneria
per I'anno sul bilancio del -azion (art. 22, c. 1, d.lgs.
Art. 22, c. 2, d.lgs. 33/2013 33/2013)
5) numero dei rappresentanti A "
dell'amministrazione negli organi di governo e nnuae . .
. N : Ragioneria
trattamento economico complessivo a ciascuno
di essi spettante (art.22,c. 1, d.lgs.
33/2013)
Al I
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi nnuale Ragi .
finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. agioneria
33/2013)
7) incarichi di amministratore della societa e Annuale . .
lativo tratt " N lessi Ragioneria
relativo trattamento economico complessivo (art. 22,c. 1, d.Igs.
Enti controllati Societa partecipate 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013 cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito Ragioneria
dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale
Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2014 cause di incompatibilita al conferimento Ragioneria
dell'incarico (/ink al sito dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs.
39/2013)
22,63, 6100.33/2013 Coll coni siti istituzionali delle societa Annuale foioner
(2% 3 dles. partecipate (art. 22,c. 1, d.lgs. agioneria
33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di
societd a partecipazione pubblica, acquisto di
partecipazioni in societa gia costituite, gestione
delle partecipazioni pubbliche, alienazione di .
PSR : s Tempestivo
Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.lgs. partecipazioni sociali, quotazione di societa a . .
o . : Ragioneria
33/2013 controllo pubblico in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle partecipazioni
pubbliche, previsti dal decreto legislativo
adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7
agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)
(exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Provvedimenti
Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, Tempestivo
annuali e pluriennali, sul complesso delle spese Ragioneria

di funzionamento, ivi comprese quelle per il
personale. delle societa controllate
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Art. 19, c. 7, d.Igs. 175/2016 (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a controllo
pubblico garantiscono il concreto Tempestivo
perseguimento degli obiettivi specifici, annuali e Ragioneria
pluriennali, sul complesso delle spese di
funzionamento
(exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Elenco degli enti di diritto privato, comunque
Enti di diritto privato controllati denominati, in controllo dell'amministrazione, Annuale
Art. 22, c. 1, lett. c), d.lgs. P - - . .
33/2013 con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle Ragioneria
attivita svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate
(art.22,c. 1, d.Igs.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. Ragioneria
33/2013)
. H - Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione Ragioneria
dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.lgs. 8
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. Ragioneria
33/2013)
. S Annuale
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante . .
er |'anno sul bilancio dell’ ini i Ragioneria
Art. 22, c. 2, d.lgs. 33/2013 P (art.22,c. 1, d.lgs.
33/2013)
Enti di diritto privato
controllati 5) numero dei rappresentanti
. . : . . Annuale
dell'amministrazione negli organi di governo e . .
. N : Ragioneria
trattamento economico complessivo a ciascuno
di essi spettante (art.22,c. 1, d.lgs.
33/2013)
N R o . Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi Ragi .
finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. agioneria
33/2013)
7) incarichi di ratore dell'ente e relativo Annuale Ragioneria
trattamento economico complessivo (art.22,c. 1, d.Igs. 8
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013 cause di inconferibilita dell'incarico (/ink al sito Ragioneria
dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013 cause di incompatibilita al conferimento Ragioneria
dell'incarico (/ink al dell'ente) (art. 20, c. 2, d.lgs.
39/2013)
Al I
Coll con i siti istituzionali degli enti di nnuale . .
Art. 22, c. 3, d.lgs. 33/2013 Ragioneria

diritto privato controllati

(art. 22,c. 1, d.Igs.
33/2013)
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Una o piu rappresentazioni grafiche che A '
nnuale
. " Art. 22, c. 1, lett. d), d.lgs. . ) evidenziano i rapporti tra I'amministrazione e gli . .
Rappresentazione grafica Rappresentazione grafica N B N ) " Ragioneria
33/2013 enti pubblici vigilati, le societa partecipate, gli
enti di diritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
Datirelativi-alla-attivita i Dati non piu soggetti a
Dati-aggregatiattivita 24 <lgs- 332013 aaregati attivit EEregata P tordi-attivitap pubblicazione
amministrativa degli-organi-e-degh-utfici-pertipologia-d obbligatoria ai sensi del
procedimenti d.lgs.97/2016

Tipologie di procedimento

Per ciascuna tipologia di procedimento:

Art. 35, c. 1, lett. a), d.Igs.
33/2013

1) breve descrizione del pr di con

Tempestivo

indicazione di tutti i riferimenti normativi utili

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tutti gli uffici per atti di
competenza

Art. 35, c. 1, lett. b), d.lgs.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

2) unita organizzative responsabili
dell'istruttoria

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Tutti gli uffici per atti di
competenza

Art. 35,c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai
recapiti telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Tutti gli uffici per atti di
competenza

Art. 35,c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013

4) ove diverso, I'ufficio competente all'adozione
del provvedimento finale, con l'indicazione del
nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai
rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Tutti gli uffici per atti di
competenza

Art. 35,c. 1, lett. e, d.Igs.
33/2013

5) modalita con le quali gli interessati possono
ottenere le informazioni relative ai procedimenti
in corso che li riguardino

Tempestivo

Tutti gli uffici per atti di

c

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013

6) termine fissato in sede di disciplina normativa
del procedimento per la conclusione con
I'adozione di un provvedimento espresso e ogni
altro termine procedimentale rilevante

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Tutti gli uffici per atti di
competenza

Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs.
33/2013

7) procedimenti per i quali il provvedimento
dell'amministrazione puo essere sostituito da
una dichiarazione dell'interessato ovvero il
procedimento puo concludersi con il silenzio-

assenso dell razione

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Tutti gli uffici per atti di
competenza
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8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore
Tipologie di At 35, .1, lett. h), d dell'interessato, nel corso del procedimento nei Tempestivo Tutti gli uffici per atti di
procedimento +35,c.1,lett. h), dlgs. confronti del provvedimento finale ovvero nei e P
33/2013 . . N N competenza
casi di adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua conclusione e
i modi per attivarli
Attivita e procedimenti (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
9) link diaccesso al servizio on line, ove sia gia Tempestivo R A
Art. 35, c. 1, lett. i), d.Igs. )_ L . ] 8 P Tutti gli uffici per atti di
disponibile in rete, o tempi previsti per la sua
33/2013 P c
attivazione (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti
eventualmente necessari, con i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria,
tramite i quali i soggetti versanti possono .
. . - . Tempestivo b .
Art. 35, c. 1, lett. 1), d.Igs. effettuare i pagamenti mediante bonifico Tutti gli uffici per atti di
33/2013 bancario o postale, ovvero gli identificativi del competenza
conto corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso
di inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita Tempestivo b e P
Art. 35, c. 1, lett. m), d.Igs. N o N Tutti gli uffici per atti di
per attivare tale potere, con indicazione dei
33/2013 i . - competenza
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
1) atti e documenti da allegare all'istanza e Tempestivo P, e
Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. . . . L Tutti gli uffici per atti di
a necessaria, compresi i fac-simile per
33/2013 \ ‘ficazioni competenza
e autocertificazioni (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari
e modalita di accesso con indicazione degli Tempestivo Con e -
Art.35,c. 1, lett. d), d.lgs. e o - X 3 P Tutti gli uffici per atti di
33/2013 e Art. 1,¢.29, 1. indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta
S X competenza
190/2012 elettronica istituzionale a cui presentare le
istanze
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Dati non piu soggetti a
Menitoraggio-tempi- Risultati-del i pubblicazi
Art24,e 2 dlgs-33/2013 io-termpi bl
P 4 i il b o |ispetto-dei-tempi-proced I ia ai sensi del
Artde284h190/2082 d.lgs.97/2016
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Recapiti telefonici e casella di posta elettronica
istituzionale dell'ufficio responsabile per le
. o o attivita volte a gestire, garantire e verificare la .
Dichiarazioni sostitutive e o o " " Tempestivo C e -
o e . " e ~ trasmissione dei dati o |'accesso diretto degli Tutti gli uffici per atti di
acquisizione d'ufficio dei | Art. 35, c. 3, d.Igs. 33/2013 Recapiti dell'ufficio responsabile A . o .
dati stessi da parte delle amministrazioni procedenti competenza
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
. R 3 .1, d.lgs. I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche Semestrale e .
Provvedimenti organi Art. 23, c. 1, d lgs. 33/2013 . R . - . - N Tutti gli uffici per atti di
L - /Art. 1, co. 16 dellal. n. Provvedimenti organi indirizzo politico con riferimento alla modalita di selezione
indirizzo politico . . " - competenza
190/2012 prescelta (/ink alla sotto-sezione "bandi di gara
e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o con
altre amministrazioni pubbliche.
(art. 23,c. 1, d.Igs.
33/2013)
ol deip " X particol
" . o P Dati non pil soggetti a
o di Liti " ;i " pubblicazione
® s by . . N ia ai sensi del
i o d.lgs.97/2016
P PFOE
Provvedimenti

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23, . 1, d.lgs. 33/2013
/Art. 1, co. 16 della l. n.
190/2012

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche
con riferimento alla modalita di selezione
prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e
contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o con
altre amministrazioni pubbliche.

Semestrale

(art. 23,c. 1, d.Igs.

Tutti gli uffici per atti di
competenza

33/2013)
£l deip " o "
" . o e A Dati non pil soggetti a
" . . . " - bt pubblicazione
amministrativi F e . N ia ai sensi del
o N d.lgs. 97/2016
P Prog
£l delh logie-di
pologi
le impresein-ragione dell
e detea); Tipologied d delsettore di-attivit,
33/2013 . * e
dell Jat dality-di 1 Dati non pil soggetti a

pubblicazione
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obbligatoria ai sensi del
cL deali abiliah " d.lgs. 97/2016
& &
tto-delle attivith di het
redrett-b); - . . 88 P
33/2013 Obblighte-adermpiment + i
Art. 30, d.Igs. 36/2023 o . Una tantum con
) o . Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate N
Uso di procedure soluzioni tecnologiche per . N aggiornamento -
. . - . . . dalle SA e enti concedenti per L n Ufficio gare
automatizzate nel ciclo di | I'automatizzazione delle proprie attivita N B A N R tempestivo in caso di
) . . - I’automatizzazione delle proprie attivita. .
vita dei contratti pubblici modifiche
Awviso finalizzato ad acquisire le manifestazioni
di interesse degli operatori economici in ordine
ALLEGATO 1.5 al d.Igs. ai lavori di possibile completamento di opere
36/2023 incompiute nonché alla gestione delle stesse
Elementi per la opere incompiute Tempestivo
'_j . P P o . N P Ufficio lavori pubblici
programmazione dei NB: Ove I'avviso & pubblicato nella apposita
lavori e dei servizi. Schemi sezione del portale web del Ministero delle
tipo (art. 4, co. 3) infrastrutture e dei trasporti, la pubblicazione in
AT & assicurata mediante link al portale MIT
Comunicazione circa la mancata redazione del
ALLEGATO I.5 al d.Igs. programma triennale dei lavori pubblici, per
36/2023 mancata redazione del programma dei assenza di lavori
Elementi per la lavori pubblici e mancata redazione del
programmazione dei programma degli acquisti di forniture e Comunicazione circa la mancata redazione del Tempestivo Ufficio lavori pubblici
lavori e dei servizi. servizi programma triennale degli acquisti di forniture e
Schemi tipo (art. 5, co. 8; servizi, per assenza di acquisti di forniture e
art. 7, co. 4) servizi.
Atti recanti norme, criteri oggettivi per il
funzionamento del sistema di qualificazione,
Art. 168, d.lgs. 36/2023 norme, criteri oggettivi per il I’eventuale aggiornamento periodico dello
Procedure di gara con funzionamento del sistema di stesso e durata, criteri soggettivi (requisiti Tempestivo Ufficio gare
sistemi di qualificazione qualificazione relativi alle capacita economiche, finanziarie,
tecniche e professionali) per I'iscrizione al
sistema.
Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai
soggetti titolari di diritti speciali esclusivi
Art. 169, d.Igs. 36/2023 . I N : = =
N Obbligo applicabile alle imprese pubbliche
Procedure di gara N . R - . " "
e ai soggetti titolari di diritti speciali Atti eventualmente adottati recanti . .
regolamentate - . . o Tempestivo Ufficio gare
R L esclusivi I'elencazione delle condotte che costituiscono
Settori speciali . - : n
gravi illeciti professionali agli effetti degli artt.
95, co. 1, lettera e) e 98 (cause di esclusione
dalla gara per gravi illeciti professionali).
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Art. 11, co. 2-quater, |. n. Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti
3/2003, introdotto di investimento pubblico
dall’art. 41, co. 1, d.l. n.
76/2020 Obbligo previsto per i soggetti titolari di Elenco annuale dei progetti finanziati, con
/ 80P P B8/ prog Annuale Ufficio gare

Dati e informazioni sui
progetti di investimento
pubblico

progetti di investimento pubblico

indicazione del CUP, importo totale del
finanziamento, le fonti finanziarie, la data di
awvio del progetto e lo stato di attuazione
finanziario e procedurale

PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO |

INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE

1 DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI DALLA S.A. E PUBBLICATI DA ANAC

Al SENSI DELLA DELIBERA

N. 261/2023

Art. 40, co. 3 eco.5,
d.lgs. 36/2023
Dibattito pubblico
(da intendersi riferito a
quello facoltativo)

1) Relazione sul progetto dell'opera (art.
40, co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b)
allegato)

2) Relazione conclusiva redatta dal
responsabile del dibattito (con i contenuti
specificati dall’art. 40, co. 5 codice e art. 7,
co. 1 dell’allegato)

3) Documento conclusivo redatto dalla SA

1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co.
3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b) allegato)

2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile
del dibattito (con i contenuti specificati dall’art.

40, co. 5 codice e art. 7, co. 1 dell’allegato)

3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla

sulla base della relazione conclusiva del base della relazione conclusiva del responsabile Tempestivo Ufficio gare
Allegato 1.6 al d.Igs. responsabile (solo per il dibattito pubblico |(solo per il dibattito pubblico obbligatorio) ai
36/2023 obbligatorio) ai sensi dell'art. 7, co. 2 sensi dell'art. 7, co. 2 dell'allegato
Dibattito pubblico dell'allegato
obbligatorio Per il dibattito pubblico obbligatorio, la
pubblicazione Per il dibattito pubblico obbligatorio, la  |pubblicazione deii documenti di cui ainn. 2 e 3,
pubblicazione deii documenti di cui ai nn. |& prevista sia per le SA sia per le
2 e 3, &prevista sia per le SA sia per le amministrazioni locali interessate dall'intervento
amministrazioni locali interessate
dall’intervento
Documenti di gara. Che comprendono, L
Art. 82, d.lgs. 36/2023 almeno: Documenti di gara. Che comprendono, almeno:
Documenti di gara . ) Delibera a contrarre
Delibera a contrarre ) . o
Art. 85, co. 4,d.Igs. - ) A Bando/avviso di gara/lettera di invito
Bando/avviso di gara/lettera di invito O N . .
36/2023 - . Disciplinare di gara Tempestivo Ufficio gare
s " Disciplinare di gara 5 i
Pubblicazione a livello 3 N Capitolato speciale
. Capitolato speciale T .
nazionale (cfr. anche R ) Condizioni contrattuali proposte
y Condizioni contrattuali proposte
I’Allegato 11.7)
Art. 28, d.Igs. 36/2023 F— P
8 . / . Comp e delle cc i Comp: ne delle cc i giudicatrici e . .
Trasparenza dei contratti Tempestivo Ufficio gare

pubblici

giudicatrici e CV dei componenti

CV dei componenti




Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

Collegio consultivo
tecnico

CV dei componenti

CV dei componenti

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo
A B C D E F G
Art.47,c0.2,e9d.l.
77/2021, convertito con |Pari opportunita e inclusione lavorativa nei R L . . R
e X . " Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
modificazioni dalla I. contratti pubblici PNRR e PNC e nei " - - -
X X contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti
108/2021 contratti riservati: N "
riservati:
D.P.C.M. 20 giugno 2023 | Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione . . . .
. . . N : L Copia dell’'ultimo rapporto sulla situazione del )
Ban 1dl recante Linee guida volte |del personale maschile e femminile redatto . . Da pubblicare
N ) . N personale maschile e femminile redatto .
a favorire le pari dall’operatore economico, tenuto alla sua , . successivamente alla
R . . ) A . ) dall’operatore economico, tenuto alla sua o R . .
ga rae opportunita generazionali| redazione ai sensi dell’art. 46, decreto N R . ) | pubblicazione degli avvisi Ufficio gare
. . L . . \redazione ai sensi dell’art. 46, decreto legislativo R
. e di genere, nonché legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori 11 aprile 2006, n. 198 {operatori economici che relativi agli esiti delle
COntrattl Iinclusione lavorativa economici che occupano oltre 50 P ' ) P ) N procedure
. i N occupano oltre 50 dipendenti). Il documento &
delle persone con dipendenti). Il documento & prodotto, a h N
R . . A prodotto, a pena di esclusione, al momento
disabilita nei contratti pena di esclusione, al momento della . N
. . . ) della presentazione della domanda di
riservati (art. 1, co. 8, presentazione della domanda di L ,
L N partecipazione o dell’offert
allegato 11.3, d.Igs. partecipazione o dell’offert
36/2023)
i Procedure di affidamento dei servizi
affidamento . X Procedure di affidamento dei servizi pubblici
pubblici locali: .
locali:
1) deliberazione di istituzione del servizio
) N 1) deliberazione di istituzione del servizio
pubblico locale (art. 10, co. 5); )
pubblico locale (art. 10, co. 5);
2) relazione contenente la valutazione . . -
. e 2) relazione contenente la valutazione finalizzata
finalizzata alla scelta della modalita di - N
) alla scelta della modalita di gestione (art. 14, co.
gestione (art. 14, co. 3); 3);
Art. 10, co. 5; art. 14, co.
! ’ g 3) Deliberazione di affidamento del
3; art. 17, co. 2; art. 24; ) . . 3) Deliberazione di affidamento del servizio a
servizio a societa in house (art. 17, co. 2) o ) .
art. 30, co. 2; art. 31, co. ) ) N o societa in house (art. 17, co. 2) per affidamenti
per affidamenti sopra soglia del servizio N o ) . .
le2; ) . o . sopra soglia del servizio pubblico locale, Tempestivo Ufficio gare
pubblico locale, compresi quelli nei settori N o . .
D.lgs. 201/2022 . K . |compresi quelli nei settori del trasporto pubblico
o o del trasporto pubblico locale e dei servizi . A ) .
Riordino della disciplina I ) . ) locale e dei servizi di distribuzione di energia
. o o .| didistribuzione di energia elettrica e gas 3
dei servizi pubblici locali elettrica e gas naturale;
o ) naturale;
di rilevanza economica
) . B 4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti
4) contratto di servizio sottoscritto dalle . . L L N
. . ) T . che definisce gli obblighi di servizio pubblico e le
parti che definisce gli obblighi di servizio o .
) S | condizioni economiche del rapporto (artt. 24 e
pubblico e le condizioni economiche del 31c0.2);
rapporto (artt. 24 e 31 co. 2); '
. L 5) relazione periodica contenente le verifiche
5) relazione periodica contenente le L ) . .
. L ) N periodiche sulla situazione gestionale (art. 30,
verifiche periodiche sulla situazione .2)
gestionale (art. 30, co. 2)
Art.215ess. e All. V.2, Composizione del Collegio consultivo Composizione del Collegio consultivo tecnici
d.lgs 36/2023 tecnici (nominativi) (nominativi) . -
Tempestivo Ufficio gare
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Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
contratti pubblici PNRR e PNC e nei R R . . R
- X Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
contrattiriservati: contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti
Art. 47, co. 3, co. 3-bis, 2 riservatic
co.9,1.77/2021 1) Relazione di genere sulla situazione del e
convertito con personale maschile e femminile . . . .
o . . 1) Relazione di genere sulla situazione del
modificazioni dalla I. consegnata, entro sei mesi dalla y .
B ) personale maschile e femminile consegnata,
108/2021 conclusione del contratto, alla stazione . . .
. R © entro sei mesi dalla conclusione del contratto,
Pari opportunita e appaltante/ente concedente dagli ) "
N . . R R o alla stazione appaltante/ente concedente dagli
inclusione lavorativa nei operatori economici che occupano un X o
R L . . - operatori economici che occupano un numero
N contratti pubblici PNRR e numero pari o superiore a quindici . . R N
Esecutiva . . ! . pari o superiore a quindici dipendenti
PNC e nei contratti dipendenti
riservati
Tempestivo Ufficio gare
2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge 12
D.P.C.M 20 giugno 2023 2) Certificazione di cui all’art. 17 della ) . gg.
. . marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa
recante Linee guida volte legge 12 marzo 1999, n. 68 e della N N ) o
N ) _ ) ) N . all’assolvimento degli obblighi di cui alla
a favorire le pari relazione relativa all’assolvimento degli . N .
s . " P . medesima legge e alle eventuali sanzioni e
opportunita generazionali | obblighi di cui alla medesima legge e alle N o . . )
. . ) o S | provvedimenti disposti a carico dell’operatore
e di genere, nonché eventuali sanzioni e p i disposti L )
- . . . ’ . nel triennio antecedente la data di
I'inclusione lavorativa a carico dell’operatore economico nel N
- ) scadenza della presentazione delle offerte e
delle persone con triennio antecedente la data di scadenza .
s . . consegnate alla stazione appaltante/ente
disabilita nei contratti della presentazione delle offerte e R R N
. . . concedente entro sei mesi dalla conclusione del
riservati (art. 1, co. 8, consegnate alla stazione appaltante/ente ) . )
R R contratto (per gli operatori economici che
allegato 11.3, d.Igs. concedente entro sei mesi dalla . . o
. n . | occupano un numero pari o superiore a quindici
36/2023) conclusione del contratto (per gli operatori N R
- . dipendenti)
economici che occupano un numero pari o
superiore a quindici dipendenti)
Affidamento di contratti di ) " L . R .
. ) . . i Affidamento di contratti di sponsorizzazione di
sponsorizzazione di lavori, servizi o X o X X N L
N N X . lavori, servizi o forniture per importi superiori a
forniture per importi superiori a »
» quarantamila 40.000 euro:
quarantamila 40.000 euro: . ) N . .
Art. 134, co. 4, d.Igs. ) ) X 1) avviso con il quale si rende nota la ricerca di
1) awviso con il quale si rende nota la o | .
I 36/2023 . . s . sponsor per specifici interventi, ovvero si . -
Sponsorizzazioni X - ricerca di sponsor per specifici interventi, o L ) Tempestivo Ufficio gare
Contratti gratuiti e forme . L L comunica I'avvenuto ricevimento di una
o N ovvero si comunica |'avvenuto ricevimento X R N
speciali di partenariato . . o proposta di sponsorizzazione, con sintetica
di una proposta di sponsorizzazione, con R
A, indicazione del contenuto del contratto
sintetica indicazione del contenuto del
proposto.
contratto proposto.
Atti e documenti relativi agli affidamenti di
somma urgenza a prescindere dall'importo Atti e documenti relativi agli affidamenti di
di affidamento. somma urgenza a prescindere dall'importo di
In particolare: affidamento.
1) verbale di somma urgenza e In particolare:
provvedimento di affidamento; con 1) verbale di somma urgenza e provvedimento
specifica indicazione delle modalita della | di affidamento; con specifica indicazione delle
scelta e delle motivazioni che non hanno | modalita della scelta e delle motivazioni che non
. Art. 140, d.Igs. 36/2023 Lo PR
Procedure di somma Comunicato del consentito il ricorso alle procedure hanno consentito il ricorso alle procedure
urgenza e di protezione N ordinarie; ordinarie; Tempestivo Ufficio gare
Presidente ANAC del 19

civile

settembre 2023

2) perizia giustificativa;

3) elenco prezzi unitari, con indicazione di

quelli concordati tra le parti e di quelli
dedotti da prezzari ufficiali;

4) verbale di consegna dei lavori o verbale

di avvio dell’esecuzione del
servizio/fornitura;

5) contratto, ove stipulato.

2) perizia giustificativa;

3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli

concordati tra le parti e di quelli dedotti da
prezzari ufficiali;
4) verbale di consegna dei lavori o verbale di
awvio dell’esecuzione del servizio/fornitura;
5) contratto, ove stipulato.
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Provvedimento conclusivo della procedura |  Provvedimento conclusivo della procedura di
. N Art. 193, d.Igs. 36/2023 di valutazione della proposta del valutazione della proposta del promotore . -
Finanza di progetto o . ) R . N ) . . . . . Tempestivo Ufficio gare
Procedura di affidamento | promotore relativa alla realizzazione in |relativa alla realizzazione in concessione di lavori
concessione di lavori o servizi o servizi
Atti con i quali sono determinati i criteri e le
modalita cui le amministrazioni devono attenersi .
Tempestivo

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi
economici

Criteri e modalita

Art. 26, c. 1, d.lgs. 33/2013

Criteri e modalita

per la concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi ed ausili finanziari e I'attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati (cfr. Linee
Guida ANAC, delib. 468 16/6/2021).

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Tutti gli uffici per atti di
competenza

Atti di concessione

Art. 26, c. 2, d.lgs. 33/2013

Atti di concessione

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi ed ausili finanziari alle imprese e
comunque di vantaggi economici di qualunque
genere a persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro (cfr. Linee Guida
ANAC, delib. 468 16/6/2021).

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

Tutti gli uffici per atti di
competenza

Art. 27, c. 1, lett. a), d.Igs.

33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale .
. e - Per ciascun atto:
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)
Tempestivo

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute e alla situazione

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati

Tutti gli uffici per atti di

33/2013 fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs. competenza
di disagio economico-sociale degli 33/2013)
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.lgs. 33/2013)
Art. 27, .1, lett. b), dlgs. 2 importo del vantagei ) oot Tempestivo Tutti gl uffici per atti di
3372013 importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs. competenza
33/2013)
Te ti
Art.27,c.1, lett. o), d.lgs. 3 titolo 2 base dell'attribuz empestivo Tutti gli uffici per atti di
3372013 norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.lgs. competenza
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. d), d.lgs. 4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile Tempestivo Tutti gli uffici per atti di
33/2013 del relativo procedimento amministrativo (art. 26, c. 3, d.lgs. competenza
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. e), d.lgs. 5) modalita seguita per I'individuazione del Tempestivo Tutti gli uffici per atti di
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. competenza
33/2013)
Te ti
Art.27,c. 1, lett. f), d.igs. ) link l progetto selezionat empestivo Tutti gl uffici per atti di
33/2013 link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.lgs. competenza
33/2013)
Tempestivo

Art. 27,c. 1, lett. f), d.Igs.
33/2013

7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato

(art. 26, c. 3, d.Igs.
33/2013)

Tutti gli uffici per atti di
competenza




Tempestivo
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Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti
beneficiari degli atti di concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Annuale e -
) . . R . Tutti gli uffici per atti di
Art. 27, c. 2, d.lgs. 33/2013 finanziari alle imprese e di attribuzione di
X o competenza
vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati di importo
superiore a mille euro
(art. 27,c. 2, d.Igs.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio preventivo,
Art. 29, c. 1, d.lgs. 33/2013 nonché dati relativi al bilancio di previsione di Tempestivo
ciascun anno in forma sintetica, aggregata e Ragioneria
semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, DPCM 26 aprils " " .
¢ 2011 aprile Bilancio preventivo (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci .
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. P . Tempestivo
. preventivi in formato tabellare aperto in modo . .
33/2013 e DPCM 29 aprile o X ) Ragioneria
2016 da consentire |'esportazione, il trattamento e
il riutilizzo.
" . . ex art. 8, d.Igs. 33/2013,
Bilancio preventivo e ( gs. 33/ )
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio consuntivo,
Art. 29, c. 1, d.Igs. 33/2013 nonché dati relativi al bilancio consuntivo di Tempestivo
ciascun anno in forma sintetica, aggregata e Ragioneria
semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, DPCM 26 aprils " . "
€ 2011 aprie Bilancio consuntivo (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Bilanci
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci .
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. L . Tempestivo
} consuntivi in formato tabellare aperto in modo . .
33/2013 e DPCM 29 aprile o ) N Ragioneria
2016 da consentire |'esportazione, il trattamento e
il riutilizzo.
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio,
con l'integrazione delle risultanze osservate in
termini di raggiungimento dei risultati attesi e le
- motivazioni degli eventuali scostamenti e gli
Piano degli indicatori e Art. 29, c.2, d lgs. 33/2013 " A N - . - N L 8 N " i 8 Tempestivo
dei risultati attesi di Art. 19 e 22 del dlgs n. Piano degli indicatori e dei risultati attesi di | aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo Ragioneria
bilancio 91/2011 - Art. 18-bis del digs bilancio esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione
n.118/2011 di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
I’aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure
oggetto di ripianificazione
(exart. 8, d.lgs. 33/2013)
» L . Tempestivo
. L - ) L " Informazioni identificative degli immobili . . R
Patrimonio immobiliare Art. 30, d.Igs. 33/2013 Patrimonio immobiliare duti e d N Ufficio patrimonio
posseduti e detenuti (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Beni il ili e gestione
patrimonio
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CaNoIT ur 1UCazIone o . " . CalloNT ur I0CaZIoTTE U UT dliiiy Versatr o - A
) Art. 30, d.Igs. 33/2013 Canoni di locazione o affitto . Ufficio patrimonio
affitto percepiti

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Art. 31, d.lgs. 33/2013

Atti degli Organismi indi ti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga
nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione

Annuale e in relazione a

Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett.
c), d.Igs. 150/2009)

Relazione dell'OIV sul funzionamento
complessivo del Sistema di valutazione,
trasparenza e integrita dei controlli interni (art.
14, c. 4, lett. a), d.Igs. 150/2009)

Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe, procedendo
all'indicazione in forma anonima dei dati

personali eventualmente presenti

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile al bilancio di
previsione o budget, alle relative variazioni e al

conto consuntivo o bilancio di esercizio

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non
recepiti riguardanti I'organizzazione e I'attivita

delibere A.N.AC. Segreteria
Tempestivo Segreteria
Tempestivo Segreteria
Tempestivo
Segreteria
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Tempestivo
Ragioneria
(exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Tempestivo
Segreteria

delle amministrazioni stesse e dei loro uffici

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Carta dei servizi e
standard di qualita

Art. 32, c. 1, d.Igs. 33/2013

Carta dei servizi e standard di qualita

Tempestivo

Carta dei servizi o documento cc gli
standard di qualita dei servizi pubblici

Tutti gli uffici per atti di
competenza
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
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M dottat m kY
Art-d;-c-6,-¢-lgs-198/2009 p
Art. 32, c. 2, lett. a), d.lgs. Annuale

Servizi erogati

33/2013

Costi contabilizzati

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti,

(art. 10, c. 5, d.Igs.

Tutti gli uffici per atti di

Art. 10, c. 5, d.Igs. 33/2013 o N - X
Costi contabilizzati & / sia finali che intermedi e il relativo and 33/2013)
competenza
nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di-attesa{obbligo-di
) 5
earico-di-enti-aziendee strutture- .
Lhliek, private-ch & ritaci e Fempestive
Listedi-att Ft-4drc-6,-dhlgs-33/2013 | P i-p to-del di-attesa-previst di-att
"
P P &
N .

Art. 7 co. 3 d.Igs. 82/2005

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da
parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi

Tutti gli uffici per atti di

Servizi in rete modificato dall'art. 8 co. 1 | Risultati delle indagini sulla soddisfazione in rete resi all'utente, anche in termini di Tempestivo competenza
del d.lgs. 179/16 da parte degli utenti rispetto alla qualita | fruibilita, accessibilita e tempestivita, statistiche P
dei servizi in rete e statistiche di utilizzo dei di utilizzo dei servizi in rete.
servizi in rete
- . Dati sui propri pagamenti in relazione alla Trimestrale
. . Art. 4-bis, c. 2, dlgs n. Dati sui pagamenti (da ) o . ) . .
Dati sui pagamenti N . tipologia di spesa sostenuta, all'ambito Ragioneria
33/2013 pubblicare in tabelle) e . N . A
temporale di riferimento e ai beneficiari (in fase di prima
attuazione semestrale)
. Datirelativi-a-tutte le sp i
Dat + Trimestrale
Pag distinti ioologia-dil
7 pertipeleg 7
Datisui X
serviziosanitarie-
332013
: b
L N e
SEFeE: t {in-fase-di-prima-
; N 5 ;
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi
" e X L - Annuale
agli acquisti di beni, servizi, prestazioni . .
. N . - " Ragioneria
professionali e forniture (indicatore annuale di
Indicatore di tempestivita dei pagamenti tempestivita dei pagamenti) (art. 33,c.1, d.lgs.
Indicatore di tempestivita 33/2013)
dei i Art. 33, d.lgs. 33/2013 Trimestral
ei pagamenti . . . s rimestrale
pag: Indicatore trimestrale di tempestivita dei Ragioneria
pagamenti (art. 33,c. 1, d.Igs. 4
33/2013)
" " s Annuale
Ammontare complessivo dei debiti e il numero . .
Ragioneria

Ammontare complessivo dei debiti

delle imprese creditrici

(art.33,c. 1, d.Igs.
33/2013)
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Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria,
Art. 36, d.lgs. 33/2013 tramite i q\‘Jall i sogget.tl ver?antl poss.o.no Tempestivo
. effettuare i pagamenti mediante bonifico
IBAN e pagamenti . - : . PR : -
informatici IBAN e pagamenti informatici bancario o postale, ovvero gli identificativi del Ragioneria

Art. 5, c. 1, d.Igs. 82/2005

conto corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, d.lgs. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica

degli investimenti pubblici

(art. 1, 1. n. 144/1999)

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e
verifica degli investimenti pubblici, incluse le
funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti, le
procedure e i criteri di individuazione dei

componenti e i loro nominativi (obbligo previsto

per le amministrazioni centrali e regionali)

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Ufficio Lavori Pubblici

Art. 38, c.2e2bisd.lgs.

Atti di programmazione delle opere pubbliche
(link alla sotto-sezione "bandi di gara e

Tempi costi e indicatori di
realizzazione delle opere
pubbliche

Art. 38, c. 2, d.lgs. 33/2013

€Ors0 O CC

Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di

realizzazi delle opere pubbliche in corso o

33/2013 Tempestivo
contratti").
art.8, c. 1,d.Igs.
Art. 21 co.7 d.Igs. 50/2016 A titolo esemplificativo: ( s
. . - 33/2013)
Atti di progr 1 Atti di progr e delle opere — — - — - . -
. . - Programma triennale dei lavori pubblici, Ufficio Lavori Pubblici
delle opere pubbliche pubbliche - o i o .
Art. 29 d.Igs. 50/2016 nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi
art. 21 d.Igs. n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione ai
sensi dell’art. 2 del d.lgs. 228/2011, (per i
Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in Tempestivo

Ufficio Lavori Pubblici

Art. 38, c. 2, d.lgs. 33/2013

completate (art.38,c.1,d.Igs.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal Ministero .
Tempestivo

dell'economia e della finanza d'intesa con
I'Autorita nazionale anticorruzione )

Informazioni relative ai costi unitari di
realizzazione delle opere pubbliche in corso o

Ufficio Lavori Pubblici

Art. 39, c. 1, lett. a), d.Igs.
33/2013

completate
(art. 38,c. 1, d.Igs.
33/2013)
L o Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, .
Pianificazione e governo del territorio Tempestivo

piani territoriali, piani di coordinamento, piani
paesistici, strumenti urbanistici, generali e di
attuazione, nonché le loro varianti

(art.39,c. 1, d.Igs.

33/2013)

Ufficio edilizia privata




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Documentazione relativa a ciascun

procedimento di presentazione e approvazione

Pianificazione e governo delle proposte di trasformazione urbanistica di
del territorio iniziativa privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque

. R denominato vigente nonché delle proposte di .
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo

Art. 39, c. 2, d.Igs. 33/2013

trasformazione urbanistica di iniziativa privata o
pubblica in attuazione dello strumento
urbanistico generale vigente che comportino
premialita edificatorie a fronte dell'impegno dei
privati alla realizzazione di opere di
urbanizzazione extra oneri o della cessione di
aree o volumetrie per finalita di pubblico
interesse

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Ufficio edilizia privata

Informazioni ambientali

Art. 40, c. 2, d.Igs. 33/2013

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le amministrazioni
detengono ai fini delle proprie attivita
istituzionali:

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Ufficio ambiente

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali
I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il territorio, i
siti naturali, compresi gli igrotopi, le zone
costiere e marine, la diversita biologica ed i suoi
elementi costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. 33/2013)

Ufficio ambiente

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore,
le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi,
le emissioni, gli scarichi ed altri rilasci
nell'ambiente, che incidono o possono incidere

Tempestivo

sugli elementi dell'ambi

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio ambiente

Misure incidenti sull'ambiente e relative
analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni altro
atto, anche di natura amministrativa, nonché le
attivita che incidono o possono incidere sugli
elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi
costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi
economiche usate nell'ambito delle stesse

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio ambiente

Misure a protezione dell'ambiente e
relative analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i
suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate

Tempestivo

Ufficio ambiente




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
nell'ambito delle stesse (exart. 8, d.Igs. 33/2013)
o ., R L 5) Relazioni sull'attuazione della legisl. Tempestivo . .
Relazioni sull'attuazione della legislazione N Ufficio ambiente
ambientale (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza umana,
compresa la contaminazione della catena
alimentare, le condizioni della vita umana, il Tempestivo
Stato della salute e della sicurezza umana | paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, Ufficio ambiente
per quanto influenzabili dallo stato degli
elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi,
da qualsiasi fattore
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Relazione sullo stato dell'ambiente del Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Tempestivo
Ministero dell'’Ambiente e della tutela del Ministero dell'’Ambiente e della tutela del Ufficio ambiente
territorio territorio (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Strutt arie privat ¢ EH dellestrutt tarie privat Annuale
acereditate
s o
private-accreditate
(da-pubblicarein-tabelle} Annuale
Accord le-strut: "
=
acereditate {ortrddre-dranigs:
33/2043}
Provvedimenti adottati concernenti gli interventi
. S traordinari e di hy t .
Interventi straordinari e di emergenza straordinari e di emergenza che comportano Tempestivo

Interventi straordinari e
di emergenza

Art. 42, c. 1, lett. a), d.Igs.
33/2013

deroghe alla legislazione vigente, con
I'indicazione espressa delle norme di legge
eventualmente derogate e dei motivi della
deroga, nonché con l'indicazione di eventuali
atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio lavori pubblici

Art. 42, c. 1, lett. b), d.lgs.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Termini temporali eventualmente fissati per
I'esercizio dei poteri di adozione dei
provvedimenti straordinari

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio lavori pubblici

Art. 42, c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013

Costo previsto degli interventi e costo effettivo
sostenuto dall'amministrazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio lavori pubblici

Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs.
33/2013

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le
misure integrative di prevenzione della
corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,
comma 2-bis della

Annuale

Segreteria




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1, c. 8,1.n. 190/2012, Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della corruzione . .
) Tempestivo Segreteria
Art. 43, c. 1, d.lgs. 33/2013 corruzione e della trasparenza e della trasparenza
N . Regolamenti per la prevenzione e la repressione
Regolamenti per la prevenzione e la . . . . .
N ) " /= della corruzione e dell'illegalita (laddove Tempestivo Segreteria
repressione della corruzione e dell'illegalita B
adottati)
P ione della
Altri contenuti N
Corruzione
Annuale
Relazione del responsabile della Relazione del responsabile della prevenzione
Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012 prevenzione della corruzione e della della corruzione recante i risultati dell’attivita Segreteria
trasparenza svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno) (exart. 1,¢. 14, L.n
190/2012)
. R . , .| Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti . . - o : "
Art. 1, c.3,1.n.190/2012 N N N N adeguamento a tali provvedimenti in materia di Tempestivo Segreteria
di adeguamento a tali provvedimenti o B .
vigilanza e controllo nell'anticorruzione
- . Atti di accertamento delle violazioni delle . :
Art. 18, c. 5, d.Igs. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni ) L Tempestivo Segreteria
disposizioni di cui al d.lgs. 39/2013
Nome del Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza cui é presentata
la richiesta di accesso civico, nonché modalita
S . . | per I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei
Accesso civico "semplice”concernente dati, " o N
Art.5,c. 1, d.Igs. 33/2013 / L - . recapiti telefonici e delle caselle di posta .
N documenti e informazioni soggetti a L N Tempestivo
Art. 2, c. 9-bis, |. 241/90 - 5 A elettronica istituzionale e nome del titolare del
pubblicazione obbligatoria _— . P
potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o
mancata risposta, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica Tutti gli uffici per atti di
istituzionale competenza
Altri contenuti Accesso civico
Nomi Uffici competenti cui & presentata la
o . N richiesta di accesso civico, nonché modalita per
Accesso civico "generalizzato" concernente| | . - o . .
Art. 5, c. 2, d.Igs. 33/2013 . R L I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei Tempestivo
dati e documenti ulteriori L . .
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e
Li ida Anac FOIA (del. . . . eneralizzato) con indicazione dell’oggetto e
inee gu13;9/";;16' (de Registro degli accessi & ) £8 Semestrale URP

della data della richiesta nonché del relativo
esito con la data della decisione




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle
relative banche dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche tramite
Art. 53, c. 1 bis, d.lgs. . " . " : . . " PR
o Catalogo dei dati, metadati e delle banche | link al Repertorio nazionale dei dati territoriali . . o -
82/2005 modificato dall‘art. dati dt.gov.it), al catalogo dei dati della PA Tempestivo Ufficio servizi informativi
43 del d.Igs. 179/16 ati (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e
delle banche dati www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da
AGID
Accessibilita e Catalogo
N . L N 8 Regolamenti che disciplinano I'esercizio della
Altri contenuti dei dati, metadati e L N o .
banche dati Art. 53, c. 1, bis, d.lgs. Regolamenti facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei Annuale Segreteria
82/2005 dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe
tributaria
Obiettivi di accessibilita Annuale
Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli (exart.9,c.7,DLn.
Art.9,c.7, DL n. 179/2012 strumenti informatici per I'anno corrente (entro 179/2012)
convertito con modificazioni N " N - " . P i
dalla L. 17 dicembre 2012, n. il 31 marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione Ufficio servizi informativi
g 1 [k (da pubblicare secondo le indicazioni del "piano per I'utilizzo del telelavoro” nella
contenute nella circolare dell'Agenzia per propria organizzazione
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)
Art. 7-bis, c. 3, d.lgs. 33/2013 Dati ulteriori
Art. 1,¢. 9, lett. f), I.n.
190/2012 Dati, informazioni e documenti ulteriori che le
: i icazi i dati ubbliche amministrazioni non hanno I'obbligo
X ) ) . (NB: nel caso di pubblicazione di dati non P_ \ ! ‘ " ' I8 Tutti gli uffici per atti di
Altri contenuti Dati ulteriori di pubblicare ai sensi della normativa vigente e

previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virtl
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del
d.lgs. 33/2013)

che non sono riconducibili alle sottosezioni
indicate

competenza




Patto di Integrita

(art. 1 co. 17 legge 190/2012)

Articolo 1 — Il presente Patto d’integrita obbliga stazione appaltante ed operatore
economico ad improntare i propri comportamenti ai principi di lealta, trasparenza
e correttezza.

Nel caso I'operatore economico sia un consorzio ordinario, un raggruppamento
temporaneo o altra aggregazione d’'imprese, le obbligazioni del presente investono
tutti i partecipanti al consorzio, al raggruppamento, all’aggregazione.

Articolo 2 - Il presente Patto di integrita costituisce parte integrante di ogni
contratto affidato dalla stazione appaltante.

Pertanto, in caso di aggiudicazione, verra allegato al contratto d’appalto.

In sede di gara I'operatore economico, pena I’esclusione, dichiara di accettare ed
approvare la disciplina del presente.

Articolo 3 — L’Appaltatore:

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o indirettamente,
la compilazione dei documenti di gara allo scopo di condizionare la scelta
dell’aggiudicatario;

2. dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere ad alcuno, e
s'impegna a non corrispondere mai né a promettere mai di corrispondere ad
alcuno direttamente o tramite terzi, denaro, regali o altre utilita per agevolare
I'aggiudicazione e la gestione del successivo rapporto contrattuale;

3. esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata
all’aggiudicazione ed alla successiva gestione del rapporto contrattuale;

4. assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento, formale o
sostanziale, con altri concorrenti e che non si &€ accordato, e non si accordera,
con altri partecipanti alla procedura;

5. assicura di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o lesive
della concorrenza e del mercato;

6. segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della stazione
appaltante, ogni irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa della gara e
della successiva gestione del rapporto contrattuale, poste in essere da
chiunque e, in particolare, da amministratori, dipendenti o collaboratori della
stazione appaltante; al segnalante di applicano, per quanto compatibili, le
tutele previste dall’articolo 1 comma 51 della legge 190/2012;

7. informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal presente e
vigila affinché detti obblighi siano osservati da tutti i collaboratori e dipendenti;

8. collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo di
estorsione, intimidazione o condizionamento quali, a titolo d’esempio:
richieste di tangenti, pressioni per indirizzare I'assunzione di personale o
I'affidamento di subappalti, danneggiamenti o furti di beni personali o in
cantiere;

9. acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla
normativa vigente in materia di subappalto, la preventiva autorizzazione della



10.

11.

stazione appaltante anche per cottimi e sub-affidamenti relativi alle seguenti
categorie: A. trasporto di materiali a discarica per conto di terzi; B. trasporto,
anche transfrontaliero, e smaltimento rifiuti per conto terzi; C. estrazione,
fornitura e trasporto terra e materiali inerti; D. confezionamento, fornitura e
trasporto di calcestruzzo e di bitume; E. noli a freddo di macchinari; F. forniture
diferro lavorato; G. noli a caldo; H. autotrasporti per conto di terzi; I. guardiania
dei cantieri;

inserisce le clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nei contratti di
subappalto, pena il diniego dell’autorizzazione;

comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’Autorita giudiziaria, tentativi
di concussione che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei confronti
dell'imprenditore, degli organi sociali o dei dirigenti di impresa; questo
adempimento ha natura essenziale ai fini della esecuzione del contratto; il
relativo inadempimento dara luogo alla risoluzione del contratto stesso, ai sensi
dell’articolo 1456 del c.c.; medesima risoluzione interverra ogni qualvolta nei
confronti di pubblici amministratori, che abbiano esercitato funzioni relative
alla stipula ed esecuzione del contratto, sia disposta misura cautelare o sia
intervenuto rinvio a giudizio per il delitto previsto dall’articolo 317 del c.p.

Articolo 4 — La stazione appaltante:

rispetta i principi di lealta, trasparenza e correttezza;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale,
intervenuto nella procedura di gara e nell’esecuzione del contratto, in caso di
violazione di detti principi;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale
nel caso di violazione del proprio “codice di comportamento dei dipendenti” e
del DPR 62/2013 (Regolamento recante codice di comportamento dei
dipendenti pubblici);

si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 c.c., ogni
gualvolta nei confronti dell’'operatore economico, di taluno dei componenti la
compagine sociale o dei dirigenti dell'impresa, sia stata disposta misura
cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per taluno dei delitti di cui agli
articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 322, 322-bis, 346-bis,
353 e 353-bis;

segnala, senza indugio, ogni illecito all’Autorita giudiziaria;

rende pubblici i dati riguardanti la procedura e I'aggiudicazione in esecuzione
della normativa in materia di trasparenza.

Articolo 5 - La violazione del Patto diintegrita € decretata dalla stazione appaltante
a conclusione di un procedimento di verifica, nel quale e assicurata all’'operatore
economico la possibilita di depositare memorie difensive e controdeduzioni.

La violazione da parte dell’operatore economico, sia quale concorrente, sia quale
aggiudicatario, di uno degli impegni previsti dal presente pud comportare:

1.
2.
3.

I’esclusione dalla gara;

I’escussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta;

la risoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c., per grave
inadempimento e in danno dell'operatore economico;

I’escussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del contratto,
impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore;



5. la responsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella misura del
10% del valore del contratto (se non coperto dall'incameramento della
cauzione definitiva), impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno
maggiore;

6. l'esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante per un
periodo non inferiore ad un anno e non superiore a cinque anni, determinato
in ragione della gravita dei fatti accertati e dell'entita economica del contratto;

7. lasegnalazione all’Autorita nazionale anticorruzione e all’Autorita giudiziaria.

Articolo 6 — Il presente vincola I'operatore economico per tutta la durata della
procedura di gara e, in caso di aggiudicazione, sino al completamento, a regola
d’arte, della prestazione contrattuale.

Stazione appaltante

Appaltatore
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OBIETTIVI STRATEGICI DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA
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OBIETTIVI STRATEGICI DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA
(GENERALE / TRASVERSALE)
ESERCIZIO 2025

AREA AFFARI GENERALI — SERVIZI AL CITTADINO — SERVIZI SOCIO ASSISTENZIALI
AD INTERIM — AREA FINANZE — RISORSE UMANE —
PATRIMONIO — GESTIONE DEL TERRITORIO — PROTEZIONE CIVILE - GARE
AREA PIANIFICAZIONE TERRITORIALE — AMBIENTE — ATTIVITA” PRODUTTIVE — ENTRATE TRIBUTARIE

DIRIGENTI RESPONSABILI:
Dott.ssa Paola Marino
Ing. Moira Tartari
Ing. Marco Guatta



OBIETTIVO DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 2025 N. 1

di

Efficientare i
spesa con la ‘“Riduzione dei
tempi di pagamento delle

processi

fatture commerciali”
Art. 4bis, DL
convertito in
41/2023

13/2023
Legge n.

Circ. RGS-DFP n.2449 del
3.1.2024

Riforma 1.11 -Missionel,
componente 1, PNRR

Peso 30 %

Coinvolgimento di tutte le
Direzioni e gli incaricati di

EQ:

a) Dir: Affari Generali -
Finanze-Risorse Umane
Peso 33,3%

b) Dir. Patrim.-Gest.Terr.-Prot.
Civile e Gare.
Peso 33,3%

¢) Dir.Pianif.Terr. e Ambiente-
Entrate Tributarie.
Peso 33,3%

Lettera f)

“L’efficienza
nell’impiego
delle risorse,
con
particolare
riferimento al
contenimento
ed alla
riduzione dei
conti, nonché
all’ ottimizza-
zione dei
tempi dei
procedimenti
amministrati-

*9

14

1)Puntuale e corretta alimentazione dei
dati in PCC (Piattaforma crediti
commerciali) e sospensione dei termini in
caso di anomalie: assicurarsi del corretto
utilizzo della PCC (anche intervenendo con
la sospensione della decorrenza dei termini
di pagamento quando si verificano
anomalie esterne all’Ente (es. irregolarita
nel DURC).

2) Gestione fatture:

2a) corretta implementazione della data di
scadenza delle fatture.

2b) determinazione fatture pagate oltre il
periodo di riferimento, con giorni di
sospensione;

2c) fatture non pagate che rientrano nel
calcolo;

3) Ottimizzazione del trasferimento delle
fatture:  migliorare il  processo  di
trasferimento delle fatture dal protocollo
generale alle scrivanie dei dirigenti e/o dei
dipendenti responsabili, per ridurre i ritardi

4) Comunicazione tempestiva e completa al
sistema  informativo  dei  pagamenti
effettuati,.

a) Tempo
medio di
pagamento
1gg 30

b) Tempo
medio di
ritardo
pari a
Zero
(negativo
o nullo).

Certificazio
ne Organo
di revisione

Tempo medio di pagamento: gg. 30
(volume pagamenti pari all’80%
dell’ammontare dell’importo dovuto delle
fatture ricevute).

Ritardo annuale (art. 1,commi 859,lett.b) e
n. 861 legge n.145/2018, elaborato mediante
PCC (su fatture ricevute e scadute anno
precedente)

Negativo: in anticipo rispetto alla scadenza
del pagamento delle fatture dei debiti
commerciali;

Nullo: rispettati i tempi per il pagamento
delle fatture dei debiti commerciali;
Positivo: in ritardo rispetto alle scadenze del
pagamento delle fatture dei debiti
commerciali.

Grading:
Calcolo tempo medio ponderato di

pagamento e di ritardo:
Risultato raggiunto: ritardo nullo o negativo

Risultato parzialmente raggiunto
Ritardo medio ponderato = <gg. 10

Risultato non raggiunto
Ritardo medio maggiore di gg. 10

RISORSE
UMANE:

Dirigenti e E.Q. di
tutte le delle aree.

RISORSE
STRUMENTALI:
Hardware e
Software in
dotazione all’Ente
Programmi

operativi specifici.




OBIETTIVO DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 2025 N. 2

Rilevare la qualita dei
servizi resi

Peso 3 %

Coinvolgimento di tutte le

Direzioni e le Posizioni
Organizzative:
a) Dir: Affari Generali -

Finanze-Risorse Umane
Peso 33,3%

b) Dir. Patrim.-Gest.Terr.- Prot.
Civile e Gare.
Peso 33,3%

¢) Dir. Pianif.Terr. e Ambiente-
Entrate Tributarie.
Peso 33,3%

Obiettivo a valenza biennale
2024 - 2025

Lettera c):

“La
rilevazione
del grado di
soddisfazione
dei destinatari
delle attivita e
dei  servizi,
anche
attraverso
modalita
interattive”

- rilevare il grado di soddisfazione dei
cittadini rispetto ai servizi offerti;
- rilevare esigenze, bisogni e aspettative
generali e specifici dei diversi target e
gruppi di cittadini;
- favorire I’emersione di bisogni latenti e
I’ascolto di cittadini “deboli” o piu
scarsamente valutati nella generale
erogazione di servizi;- raccogliere idee e
suggerimenti e  promuovere la
partecipazione;

- verificare D’efficacia delle policies;
- rafforzare il livello di comunicazione,
di dialogo e di fiducia dei cittadini
rispetto alle pubbliche amministrazioni.
- implementare sulla home page il
questionario a carattere generale su
attivita e servizi resi

-Migliorare la qualita dei
servizi attraverso la rilevazione
dei bisogni e della
soddisfazione dei cittadini con
abbandono autoreferenzialita e
rafforzando 1la relazione e
I’ascolto dei cittadini.

-Riprogettare le  politiche
pubbliche e l’erogazione dei
servizi sulla base dei bisogni
reali dei destinatari di tali
attivita

Implementazione
questionario sulla home page
entro il 15 Aprile

Individuazione

specifici

servizi
e rilevazione

specifica qualita:

Mensa scolastica
Trasporto scolastico
Parcheggi pubblici

Report specifico ed analisi

su:
L]

Entro

Grado di
soddisfazione
Rilevazione
esigenze/bisogni
Rilevazione
criticita,
suggerimenti

il 31 gennaio

dell’esercizio successivo

RISORSE
UMANE
COINVOLTE

Dirigenza —
E.Q.e
personale di
comparto

RISORSE

STRUMENTALI:

Software/Pro-
grammi
operativi




OBIETTIVO DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 2025 N. 3

Attuare le “misure concrete
del P.I.A.O. - sotto sezione
rischi corruttivi e
trasparenza, per le rispettive
competenze.

Peso 4%

Coinvolgimento di tutte le
Direzioni e le Posizioni
Organizzative:

a) Dir: Affari Generali -
Finanze-Risorse Umane
Peso 33,3%

b) Dir. Patrim.-Gest.Terr.-
Prot. Civile e Gare.

Peso 33,3%

¢) Dir. Pianif. Terr. E

Ambiente-Entrate Tributarie.
Peso 33,3%

Lettera b):

“I’attuazione
di piani e
programmi,
OVVEro la
misurazione
dell’effettivo
grado di
attuazione dei
medesimi, nel
rispetto  delle
fasi e dei tempi
previsti, degli

standard
qualitativi e
quantitativi
definiti, del

livello previsto
di
assorbimento
delle risorse”.

n. 1 Attuazione di tutte le azioni preventive e di
controllo previste dal “Codice di comportamento”
adottato dall'ente.

n. 2 Attuazione di tutte le azioni preventive in materia
di inconferibilita e incompatibilita degli incarichi (art. 1,
commi 49 e 50 della legge n. 190 del 2012).

n. 3 Attuazione di tutte le azioni preventive in materia
di contratti per lavori, forniture e servizi, nonché per
l'affidamento di incarichi esterni e controlli periodici
conformita esecuzione dei contratti rispetto al capitolato
e all’offerta migliorativa dell’aggiudicatario con report
semestrali al Segretario Generale.

n. 4 Corretta e tempestiva risposta alle richieste di
accesso civico presentate da cittadini e utenti, nel
rispetto dei diritti degli eventuali soggetti contro
interessati.

n. 5 Costante aggiornamento del “registro degli accessi”
pubblicato nella sezione “Amministrazione
trasparente”, sotto-sezione “Altri contenuti”, del sito
web istituzionale.

n. 6 Presenza, nella sezione ‘“Amministrazione
trasparente”, per quanto di competenza del Servizio, dei
dati e delle informazioni previste dal decreto legislativo
n. 33 del 2013 e dall'allegato D del PIAO Sotto Sezione
rischi corruttivi e trasparenza Attuazione misure
anticorruzione, di integrita e trasparenza previste nel
PTCT nei Settori e materie a rischio. Numero e qualita
delle misure programmate in ciascun Settore/ su numero
misure portate a termine in ciascun settore rispetto alle
previsioni del PTCP. Risorse umane coinvolte:
Dirigenza — P.O. e personale di comparto Risorse
strumentali: Software/Pro grammi operativi specifici e
piani di formazione dedicati nei tempi e con le modalita
previste dalla normativa.

n. 7 Dati e informazioni completi, costantemente
aggiornati e pubblicati in formato aperto e/o elaborabile,
secondo le indicazioni tecniche fornite dall' ANAC con
la propria deliberazione n. 141 del 2019 (Griglia
trasparenza 2025).

1)  Attuazione
misure
anticorruzione,
di integrita e
trasparenza
previste nel
PTCT nei Settori
e materie a
rischio.

2) Adempimenti
di
pubblicazione,
per ciascun
settore/servizio,
dati famiglie
oggetto di
griglia della
trasparenza
(ANAC)

- Numero e qualita delle
misure programmate in
ciascun Settore/ su numero
misure portate a termine in
ciascun settore rispetto alle
previsioni del PTCP.

- Griglia Trasparenza 2025

RISORSE
UMANE
COINVOLTE

Dirigenza — E.Q. e
personale di
comparto

RISORSE
STRUMENTALI

Software/Pro-
grammi operativi
specifici e piani di
formazione
dedicati




OBIETTIVO DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 2025 N. 4

Organizzazione del Piano
della formazione del
personale.

Peso 3%

Coinvolgimento di tutte le
Direzioni e le Posizioni
Organizzative:

a) Dir: Affari Generali —
Finanze-Risorse Umane
Peso 33,3%

b) Dir. Patrim.-Gest.Terr.-
Prot. Civile e Gare.

Peso 33,3%

¢) Dir. Pianif. Terr. E

Ambiente-Entrate Tributarie.

Peso 33,3%

Lettera d):

“la
modernizzazio
ne e il
miglioramento
qualitativo
dell’organizza
zione e delle
competenze
professionali e
la capacita di
attuazione di
piani e
programmi’”.

n. 1 Individuazione delle priorita strategiche della
formazione del personale in tema di formazione
obbligatoria (Legalita, Privacy, Sicurezza sul Lavoro,
Competenze digitali), formazione trasversale
(competenza di leadership e soft skills) e specifica per

macroaree.
n. 2 Predisposizione del Piano della formazione
all’interno della Sezione 3 “Organizzazione e capitale
umano”’ — Sottosezione 3.1.4 del PIAO.

n. 3 Attuazione del Piano formativo, secondo le
seguenti linee guida individuate nel piano della
formazione:

- n.40 ore annuali (obiettivo obbligatorio) per ciascun
dipendente

- utilizzo delle piattaforme istituzionali (Syllabus,
Formazione permanente Ministero Interno, ITACA
ecc.) e piattaforme dedicate

- definizione dei criteri per misurare le competenze
acquisite nei percorsi formativi

n. 4 Certificazione delle competenze acquisite da
ciascun dipendente

1)
Completamento
del piano della
formazione per
ciascun
dipendente

2)
Miglioramento
delle
competenze
professionali
individuali e
della qualita
dell’organizzazi
one

- Numero delle ore di
formazione

- Qualita della
formazione, quale
bilanciamento tra priorita
(formazione obbligatoria,
trasversale e specifica)

RISORSE
UMANE
COINVOLTE

Dirigenza — E.Q. e
personale di
comparto

RISORSE
STRUMENTALI

Piattaforme
istituzionali,
soggetti pubblici e
privati, formazione
in house




CITTA’ DI DOMODOSSOLA

PIANO OBIETTIVI DI PERFORMANCE 2025 - 2027
ESERCIZIO 2025

OBIETTIVI STRATEGICI DI PERFORMANCE INDIVIDUALE

(DIRIGENZA)



OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE INDIVIDUALE
ESERCIZIO 2025

AREA AFFARI GENERALI — SERVIZI AL CITTADINO — SERVIZI SOCIO ASSISTENZIALI

DIRIGENTE RESPONSABILE: Dott.ssa Paola Marino



Riorganizzazione  della
struttura  organizzativa
dell’Ente
Peso 30%

Lettera d):

“la modernizzazione e
il miglioramento
qualitativo

dell’organizzazione e
delle competenze
professionali e la
capacita di attuazione
di piani e programmi”’.

1.Analisi
riferimento

del quadro di

2.Confronto con la Giunta
diretta a verificare le volonta
e gli obiettivi organizzativi

3. Elaborazione di una
proposta con il
coinvolgimento dei Dirigenti
e dei Funzionari EQ
4.Approvazione  dell’atto
organizzativo

Approvazione del
modello
organizzativo e

attuazione entro
I’anno di
riferimento

Delibera di approvazione del
nuovo atto organizzativo entro il
31.10.2025

Risorse umane
coinvolte:

i dirigenti, le P.O.,
personale di

comparto dedicato.

Risorse finanziarie:
attivita interna con
invarianza della
spesa.




CITTA’ DI DOMODOSSOLA

PIANO OBIETTIVI DI PERFORMANCE 2022 - 2024

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE INDIVIDUALE
ESERCIZIO 2025

AREA : LAVORI PUBBLICI — PATRIMONIO - PROTEZIONE CIVILE - GARE

DIRIGENTE RESPONSABILE : Ing. Marco Guatta

- Giunta Comunale: n. del Validazione tecnica N.C.V.P.: verbale n.  del

- Documento unico di programmazione 2022-2024: Delibera C.C. n.39 del 29.07.2021

- Linee programmatiche di mandato 2021-2026: Delibera C.C. n.49 del 18.10.2021

(Integrazione con il P.E.G. 2022 approvato con Delibera G.C. n. del )



Attivita di messa in
sicurezza del territorio
comunale attraverso la
realizzazione di indagini
conoscitive dello stato dei
ponti, ponticelli, viadotti
di proprieta comunale ed
aventi luce superiore a
mt. 6.00 su tutto il
territorio comunale.

PESO: 15%

Lett. b)
Attuazione di
piani e  pro-
grammi, ovvero la
misurazione
dell’effettivo
grado di
attuazione dei
medesimi, nel
rispetto delle fasi
e det tempi
previsti, degli
standard
qualitativi e
quantitativi
definiti, del livello
previsto di
assorbimento

delle risorse;

1. Attivita di puntuale

censimento delle
opere d’arte.

2. Verifica delle
caratteristiche
tecniche, costruttive e
materiche ed
architettoniche dei
manufatti.

3. Indagine sommaria
sulla  staticita delle
opere d’arte.

4. Valutazione speditiva
dello stato di
conservazione e della
funzionalita delle opere.

Valutazione dello
stato di
conservazione ed
individuazione di
eventuali criticita
presenti lungo il
reticolo  viabile
cittadino.

Valutazione dello stato di
conservazione del 100 % delle
opere d’arte presenti sul
territorio comunale (n°30
censiti su portale AINOP)

Risorse umane
coinvolte:

n.1 Elevata
Qualificazione
P.O.

oltre a :

n.2 Funzionari
Ex. Cat. D

n.2 Istruttori
Ex. Cat. C

n.3
Esperto
Ex. Cat. B

Operatori

Risorse
finanziarie:

€.20.000

Risorse
strumentali:

Hw./ Sw. dell’Ente




I

Adozione di un
programma di verifica
della soddisfazione degli
operatori economici €/0
dell’'utenza al fine del
miglioramento dei servizi
resi  nell’ambito  dei
LL.PP.

Peso 15%

Lett. b)

Attuazione di
piani e  pro-
grammi, OVVero
la  misurazione
dell’effettivo

grado di
attuazione dei
medesimi, nel

rispetto delle fasi
e dei tempi

previsti, degli
standard
qualitativi e
quantitativi
definiti, del
livello  previsto

di assorbimento
delle risorse;

Realizzazione delle
banche dati con
individuazione delle

utenze da coinvolgere
nell’attivita di verifica
della soddisfazione.

Predisposizione di
questionario dedicato al
fine del rilevamento della
qualita del servizio reso
agli operatori economici.

Sottoposizione del
questionario  all’utenza
anche tramite
pubblicazione su sito
istituzionale.

Rilevazione ed
analisi del grado
di soddisfazione
degli utenti sulla
qualita dei servizi
erogati.

Risorse
coinvolte:

umane

n.1 Elevata
Qualificazione
P.O.

Sviluppo  del  questionario,
sottoposizione dei questionari
all’utenza ed analisi dei riscontri
entro il 31.12.2025. attraverso
apposito report.

n.2 Istruttori
Ex. Cat. C

Risorse
finanziarie:

nessuna

Risorse
strumentali:

nessuna

Domodossola, li 04.02.2025.



CITTA’ DI DOMODOSSOLA

PIANO OBIETTIVI DI PERFORMANCE 2025 - 2027
ESERCIZIO 2025

OBIETTIVI STRATEGICI DI PERFORMANCE INDIVIDUALE

(INCARICATI DI ELEVATA QUALIFICAZIONE)



CITTA’ DI DOMODOSSOLA

PIANO OBIETTIVI DI PERFORMANCE ANNO 2025-2027

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE INDIVIDUALE
ESERCIZIO 2025

AREA POLIZIA LOCALE

INCARICATO DI ELEVATA QUALIFICAZIONE RESPONSABILE:
Comm. Capo Dott. Marco BRONDOLO

Approvazione d.G.C. n. ...... del ............ Validazione tecnica :in data



Avviare sperimentazione arma
comune ad impulsi elettrici
(Taserl0 Axon) - finalizzata
all’integrazione  permanente
della dotazione di armamento
del Corpo di Polizia Locale

Peso: 15%

Nel quadro della
Missione 3 -
Ordine pubblico e
sicurezza

- Redazione ed
approvazione:

1.Linee Guida;

2. Manuale Tecnico;

3. Piano Formativo

4. Completamento
dotazione e formazione
teorico/pratica del
personale della Polizia
Locale;

5. Test di impiego e
valutazione conoscenze
teorico/pratiche
acquisite

1.  Prevenzione
dei conflitti

2. Riduzione
delle minacce per
I’integrita fisica
degli operatori

3. Approfondim
ento della
formazione
teorico/pratica  in
materia di  uso
legittimo delle armi
e degli strumenti di
coazione fisica

A. Perfezionamento delle

procedure di acquisto e
dotazione - con
trasmissione del know
how ad altri Corpo di
Polizia Locale

Test di  superamento
percorso formativo, per
tutto il personale in
servizio
Rendicontazione al
Sindaco degli esiti della
dotazione e dell’eventuale
impiego sul campo

1. Comandant
e del Corpo, per
quanto riguarda la
formazione giuridica
art.53 C.p..

2. Istruttori
ditta fornitrice
(Axon), per quanto
riguarda la
formazione teorico
pratica

3. Personale
ASL14VCO per
quanto riguarda gli

aspetti medico-
sanitari
4. Tutto il

personale di Polizia
Locale in servizio,
destinatario della
dotazione

5. Risorse
finanziarie gia
stanziate a bilancio
ed impegnate
(6770/2/20 per €
19.520,00)




Incremento posti di controllo
dedicati alla prevenzione
dell’abuso di alcol alla guida
art.186 CdS.

Peso: 15%

Nel quadro della
Missione 3 — Ordine
pubblico e sicurezza

1. Implementazion
e della dotazione tecnica
impiegata  per gli
accertamenti

2. Formazione del
personale

3. Programmazion
e ed esecuzione dei posti
di controllo,
prevalentemente diurni,
occasionalmente serali e
notturni, anche in
coordinato con altre
Forze dell’ ordine statali

4. Accordi per

I’impiego congiunto
della strumentazione,
anche mediante

comodato temporaneo e
gratuito

Riduzione del
numero di sinistri
causati dalla guida in
stato di ebrezza
alcolica

Realizzazione al 31.12.2025:
A) Report controlli effettuati:
Numero controlli

Numero controlli positivi —
sanzione amministrativa
Numero controlli positivi —

sanzione penale CNR,

B) Completamento formazione
personale operante

C) Aggiornamento modulistica

1. Personale

del Corpo di Polizia
Locale addetto al
servizio estero di

pattuglia: per
I’esecuzione dei
controlli

2. Vice

Comandante e Vice
Commissario, per la
formazione,
I’aggiornamento
della modulistica ed
il coordinamento e

controllo delle
pattuglie

3. Risorse
finanziarie non

impegnate. Ipotesi:
1120/523/1, per una

spesa preventivabile
di circa € 9.000,00
per I’acquisto di un
etilometro portatile
(tipo Safir)




CITTA DI DOMODOSSOLA

PIANO OBIETTIVI DI PERFORMANCE 2025-2027

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE INDIVIDUALE
ESERCIZIO 2025

Area Affari Generali, Servizi al Cittadino e Servizi Socio Assistenziali
SETTORE Affari Generali

INCARICATO DI ELEVATA QUALIFICAZIONE RESPONSABILE: Luca Di Coscio

- Giunta Comunale: Validazione tecnica NCVP:



Conservare e mantenere |l
livello di collegamento con gl

organi i informazione.
Stesura  dei  comunicati
stampa, supervisione,

raccordo e coordinamento dei
flussi di comunicazione di tutti
gli Assessorati e i Servizi
dell’Ente rivolti ai media.

PESO: 15%

Art. 8. Ambiti di
misurazione e
valutazione della
performance

organizzativa:

e) lo  sviluppo
qualitativo e
quantitativo  delle
relazioni con i
cittadini, i soggetti
interessati, gli utenti

e i destinatari dei
servizi, anche
attraverso lo

sviluppo di forme di
partecipazione e
collaborazione;

1 —
dell'instaurarsi

Valutazione
della
situazione che consigli la

comunicazione oppure
espressione dei desiderata di

un soggetto (Sindaco o
Assessore) rispetto al
comunicato o allevento
stampa

2 - Analisi e ricerca di tutte le
informazioni utili alla stesura

della  comunicazione o
all'indizione di conferenza
stampa

3 - Intervista a Sindaco e/o
Assessore per reperire le
espressioni di natura politica
da sviluppare nel comunicato

4 - Stesura della bozza di
comunicato

5 - Confronto con il Sindaco,
con ['Assessore o con il
Servizio richiedente il
comunicato

6 - Validazione e
formalizzazione definitiva del
comunicato

7 — Diramazione
comunicato ai media

8 — Cura della diffusione del
comunicato anche tramite
sito web e profili social
riconducibili e/o gestiti dal
Comune di Domodossola

del

Diffusione delle
informazioni sulle
attivita istituzionali e
politiche

dell Amministrazione

Promozione degli
eventi del Comune

Pubblicizzazione delle
attivita istituzionali
(es. Consiglio
Comunale)

Propaganda di
iniziative
dellAmministrazione
Comunale

Numero annuale di comunicati stampa
e/o indizione conferenze stampe

Risorse Umane:

Nessuna

Risorse finanziarie da
P.E.G.:

Nessuna




Attivita di comunicazione e
cerimoniale per I'Expo italo —
svizzera

PESO: 15%

Art. 8. Ambiti di
misurazione e
valutazione della

performance
organizzativa:

e) lo sviluppo
qualitativo e
quantitativo  delle
relazioni con i

cittadini, i soggetti
interessati, gli utenti
e i destinatari dei
servizi, anche
attraverso lo
sviluppo di forme di
partecipazione e
collaborazione

1 -

Censimento delle
occasioni in cui il Sindaco
e I’Amministrazione
necessitano di supporto
per le diverse iniziative

rientranti nel calendario
degli eventi legati ad Expo
Italo Svizzera 2025

2 — Cura di tutti gli
interventi di
comunicazione ai media
relativi  allExpo italo-
svizzera

3 - Coordinamento attivita
di cerimoniale previste
nel’ambito del’Expo italo
—svizzera

4 — Assistenza costante
al’lorgano  monocratico
istituzionale (Sindaco)
nelle attivita di relazione
nellambito  dell’obiettivo
assegnato

Svolgimento Expo
Italo — Svizzera

Regolare ed efficace svolgimento
Expo italo —svizzera

(attestata dal Dirigente)

Risorse Umane:

n. 1

(operatore Uff.

Cerimoniale)

Risorse finanziarie da
P.EG.:

Nessuna




CITTA DI DOMODOSSOLA

PIANO OBIETTIVI DI PERFORMANCE 2025-2027

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE INDIVIDUALE
ESERCIZIO 2025

DIREZIONE: Affari Generali, Servizi al Cittadino e Servizi Socio assistenziali

SETTORE/SERVIZIO: Servizi al Cittadino

L’INCARICATO DI ELEVATA QUALIFICAZIONE RESPONSABILE: Franca Maltempi



Organizzare la mostra
d’arte a carattere
internazionale nel periodo
estivo presso la. sede del
Museo Civico di Palazzo
San Francesco

PESO: 15%

Art. 8. Ambiti di
misurazione e
valutazione della
performance

organizzativa:

Lett. g) la qualita e
la quantita delle
prestazioni e dei
servizi erogati;

Asse
programmatico:
Missione 5 -
Attivazione
sponsorizzazioni da
privati e

realizzazione di
evento culturale di
spicco volto a far
conoscere la Citta
attraverso il
coinvolgimento  di
un vasto pubblico

1 - Reperimento risorse
esterne tramite redazione
di avviso pubblico di
sponsorizzazione

2 - QGestione eventuali
risorse  acquisite con
avviso pubblico per |l
finanziamento dell’evento
e redazione dei contrati di
sponsorizzazione

3 - Incarico in via
sperimentale del servizio
di ideazione, curatela,
realizzazione,

promozione e
comunicazione della
mostra a unico referente

Rilancio culturale e
turistico del
territorio, con
I'obiettivo di inserire
la Citta fra i circuiti
del turismo culturale
di eccellenza

Output
Indicatore temporale di data: le
attivita previste dal piano di azione
devono essere concluse entro il 31
agosto

Indicatore di efficienza: |l tentativo di

raccolta fondi tramite
sponsorizzazione risponde
all'obiettivo di ridurre i costi di

organizzazione dell’'evento a carico
dellEnte

Outcome
Effettiva realizzazione dell’evento

Risorse Umane:

N. 1C

N.TA

Risorse finanziarie da
P.EG.:

Entrate
cap. 218/4/1;
cap. 220/1/1

Spesa
cap. 2170/1032/1
cap. 2170/1036/1




V Expo Italo Svizzera 2025 -
Ricerca sponsor e
realizzazione di eventi
collaterali al’Expo

PESO: 15%

Art. 8. Ambiti di
misurazione e
valutazione della
performance

organizzativa:

Lett. g) la qualita e
la quantita delle
prestazioni e dei
servizi erogati;

Asse
programmatico:
Missione 7 -
Implementazione
dell’offerta turistico-
culturale tramite
organizzazione di
importanti eventi

1 - Reperimento risorse
esterne tramite redazione
di avviso pubblico di
ricerca di

sponsorizzazione  sulla
base del programma di
indirizzo fornito
dal’Amministrazione

2 - Gestione delle risorse
acquisite con  awviso
pubblico finalizzate agli
eventi e redazione dei
relativi contratti di
sponsorizzazione

3 - Accordo di
partenariato con ETS per
la realizzazione degli
eventi

Valorizzazione

turistica del
territorio, con
I'obiettivo di
rafforzare i legami
internazionali della
Citta

Output

Indicatore temporale di data: le
attivita previste dal piano di azione
devono essere concluse entro il 30
settembre.

Indicatore di efficienza: |l tentativo di
raccolta fondi tramite
sponsorizzazione, come pure |l
ricordo a ETS, rispondono
allobiettivo di ridurre i costi di
organizzazione dell’evento a carico
dell’Ente

Outcome
Effettiva realizzazione degli eventi

Risorse Umane:
N. 1D
N.1C

Risorse finanziarie da
P.EG.:

Entrata
cap. 218/1/1;
cap. 220/1/2

Spesa

cap. 2580/2332/3;
cap. 2610/2333/1;
cap. 2610/2333/3




CITTA DI DOMODOSSOLA

PIANO OBIETTIVI DI PERFORMANCE 2025

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE INDIVIDUALE
ESERCIZIO 2025

Area Affari Generali, Servizi al Cittadino e Servizi Socio Assistenziali
SETTORE Servizi Socio Assistenziali

Incarico di E.Q. Elisa Vanni



Redazione di un nuovo
regolamento per
I’erogazione di contributi
economici a nuclei familiari

in disagio socio-
economico e la
concessione di
integrazione di rette per
'accoglienza di cittadini

domesi in idonei istituti.

Art. 8. Ambiti di
misurazione e
valutazione della
performance

organizzativa:

e) lo  sviluppo
qualitativo e
quantitativo  delle

relazioni con i
cittadini, i soggetti
interessati, gli utenti
e i destinatari dei
servizi, anche
attraverso lo
sviluppo di forme di
partecipazione e
collaborazione;

1 —Redazione del
regolamento per

'erogazione di contributi
economici a nuclei familiari in
disagio socio- economico e
per l'integrazione di rette per
l'accoglienza di cittadini
domesi in idonei istituti,
aggiornato alla normativa
vigente, come strumento
indispensabile  per I
attivazione di interventi e
procedure volte non solo a
dare sostegno economico
ma anche ad avviare
l'utente verso una
possibile fuoriuscita dalla
situazione di
poverta/vulnerabilita
socio-economica,
favorendo uno stabile
confronto con il servizio
sociale professionale
presente sul territorio al
fine di favorire 'emersione
di bisogni, integrare le
risposte gia esistenti, ed
ottimizzare le risorse
disponibili.

Adeguamento alla
normativa vigente;

Revisione della
modulistica e
snellimento delle
procedure

amministrative

Ottimizzazione delle
risorse/contributi
erogati al cittadino

Integrazione degli
interventi economici e
sociali in un’ottica di
presa in carico globale
del soggetto in stato di
disagio SOcio-
economico

Redazione regolamento;

Risorse Umane:

Elisa Vanni
Claudia Bellintani
Gaia Cesprini

Laura Tommasi

Risorse finanziarie da

P.EG.:

Stanziamenti previsti
nell’ambito del
bilancio previsionale
corrente




Adozione di un opportuno
programma gestionale dei
servizi sociali che permetta
I'estrazione e la raccolta di
dati e report attendibili e
confrontabili tra servizi
diversi  (codifica degli
interventi condivisa tra
tutta la rete dei servizi
sociali)

Art. 8. Ambiti di
misurazione e
valutazione della
performance

organizzativa:

e) lo  sviluppo
qualitativo e
quantitativo  delle
relazioni con i
cittadini, i soggetti
interessati, gli utenti

e i destinatari dei
servizi, anche
attraverso lo

sviluppo di forme di
partecipazione e
collaborazione

Indagine di mercato;

Verifica delle offerte

tecniche ed
economiche;

Verifica della
possibilita di

collegamenti e scambi
con i gestionali gia in

uso (ad. Es. per
contabilita, protocollo
ecc..);

Verifica delle

disponibilita a bilancio;

Acquisto programma e
inserimento banca
dati.

Creazione di un’anagrafica per

ogni utente, aggiornata in
tempo reale tramite
collegamento con I'anagrafe e
completa di documentazione

(istanza di contributo,
documenti d’identita,
comunicazioni inerenti il

procedimento amministrativo
ecc...)

Riduzione dellutilizzo della
carta al fine di diminuire lo
spreco di stampe e la quantita
di documentazione cartacea da
archiviare. In questo modo ci

sarebbe la creazione di un
archivio digitale facilmente
consultabile.

Estrazione in tempi brevi di
dati/statistiche maggiormente

attendibili e facilmente
confrontabili;
Trasmissione in  modalita

massiva dei dati necessari per
il popolamento puntuale del
Sistema Unico dei Servizi
Sociali SIUSS

Valutazione sull’
opportunita di
implementazione di un
programma  gestionale
per i servizi
sociali/servizi alla

persona e sullimpatto
sul servizio in termini di
gestione temporale degli
interventi e
interoperabilita con rete
dei servizi sociali
professionali e SIUSS.

Risorse Umane:
Elisa Vanni
Claudia Bellintani
Gaia Cesprini

Laura Tommasi

Risorse finanziarie da
P.EG.:

Stanziamenti previsti
nell’ambito del
bilancio previsionale
corrente




CITTA’ DI DOMODOSSOLA

PIANO OBIETTIVI DI PERFORMANCE 2025-2027

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE INDIVIDUALE
ESERCIZIO 2025

AREA: LAVORI PUBBLICI — PATRIMONIO - PROTEZIONE CIVILE - GARE

INCARICATO DI ELEVATA QUALIFICAZIONE RESPONSABILE: Ing. Mauro Bergamaschi



Attivita di messa in sicurezza
del territorio comunale
attraverso la realizzazione di
indagini conoscitive dello
stato dei ponti, ponticelli,
viadotti di proprieta
comunale ed aventi luce
superiore a mt. 6.00 su tutto
il territorio comunale.

Lett. b)

Attuazione di
piani e pro-
grammi, ovvero
la  misurazione
dell’effettivo

grado di
attuazione  dei
medesimi,  nel
rispetto delle fasi

e dei tempi
previsti, degli
standard
qualitativi e
quantitativi
definiti, del

livello previsto di
assorbimento
delle risorse;

1. Attivita di puntuale
censimento delle opere
d‘arte.

2. Verifica delle
caratteristiche

tecniche, costruttive e
materiche ed

architettoniche dei
manufatti.

3. Indagine sommaria
sulla staticita delle opere
d'arte.

4. Valutazione speditiva
dello stato di
conservazione e della
funzionalita delle opere.

Individuazione di

eventuali  criticita
presenti lungo il
reticolo viabile
cittadino.

Valutazione dello stato di
conservazione del 100 % delle
opere d'arte presenti sul territorio
comunale

Risorse umane
coinvolte:

n.1 Elevata
Qualificazione

P.O.

oltre a:

n.2 Funzionari
Ex. Cat. D

n.2 Istruttori
Ex. Cat. C

n.3 Operatori
Esperto
Ex. Cat. B

Risorse
finanziarie:

€. 20.000

Risorse
strumentali:

Hw./ Sw. dell’Ente




CITTA’ DI DOMODOSSOLA
ALLEGATO A)

PIANO OBIETTIVI DI PERFORMANCE ANNO

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE INDIVIDUALE
ESERCIZIO 2025

SETTORE
SISTEMI INFORMATIVI

INCARICATO DI ELEVATA QUALIFICAZIONE RESPONSABILE: DOTT. CRISTIAN ZAVETTIERI

Approvazione d.G.C. n. ...... del ............ Validazione tecnica :in data



Implementazione
Rilevazione Customer
Satisfaction su Servizio /
Attivita Specifica

PESO: 30 %

Asse
programmatico:

(Altra lettera art. 8
d.gls 150/2009...)

c)rilevazione grado di

soddisfazione
destinatari  attivita e
servizi, anche
attraverso modalita
interattive

g) qualita e quantita
delle prestazioni e dei
servizi erogati.

1. Individuazione
dei destinatari delle
attivitd e servizi oggetto
di rilevazione

2. Predisposizione
delle domande e delle
risposte contenute nella
rilevazione

3. Analisi tecnica e
predisposizione di un
modello digitale per la
rilevazione della
soddisfazione,
compilabile da parte dei
destinatari in modalita
telematica.

4. Pubblicazione
e/o invio del questionario

ai destinatari delle
attivita e servizi
individuate

Predisposizione
Digitale di
questionario
relativo al grado di

un

soddisfazione dei
servizi e delle
attivita erogate

dall’ufficio Edilizia
ed Urbanistica, con
invio dei risultati in
forma anonima e in
modalita telematica.

Realizzazione digitale del
questionario entro il 10 Aprile 2025.

Risorse Umane:

Risorse umane
coinvolte:

n.1 Elevata
Qualificazione  P.O.

Risorse finanziarie:

nessuna

Risorse strumentali:

Sito web del Comune
di Domodossola




CITTA’ DI DOMODOSSOLA
ALLEGATO A)

PIANO OBIETTIVI DI PERFORMANCE ANNO 2025
OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE INDIVIDUALE
ESERCIZIO 2025
AREA 4 —Pianificazione territoriale — Ambiente - Attivita produttive — Entrate Tributarie

P.O. SUAP Comune capofila di gestione associata — Commercio — Polizia Amministrativa
d.ssa Paola Colnago

Approvazione d.G.C. n. ...... del ............ Validazione tecnica :in data



Redazione di nuova
Convenzione ai sensi dell’art.
30 del Testo Unico degli enti
locali ( D.Lgs. n.ro 267/2000)

con i Comuni del VCO
aderenti alla gestione
associata del Suap, per

I'esercizio delle funzioni di
carattere amministrativo, per
la gestione delle istanze, dei
procedimenti di
autorizzazione, per
l'assistenza alle imprese e
allutenza in genere

PESO: 15%

art. 8 digs 150/2009
ambiti di misurazione e
valutazione della
performance
organizzativa

b) l'attuazione di
piani e programmi,
ovvero la
misurazione

dell'effettivo grado di

attuazione dei
medesimi, nel
rispetto delle

fasi e dei tempi
previsti, degli
standard qualitativi e
quantitativi

definiti, del livello
previsto di
assorbimento  delle
risorse;

1)Analisi della Convenzione e

del Regolamento di
organizzazione dello
Sportello Unico per le attivita
produttive (suap) in gestione
associata in essere

2)Adeguamento della
Convenzione alle numerose
riforme normative intercorse,
afferenti  alle  materie di
competenza del Suap e alla
innovazione tecnologica della
PA

3)Aggiornamento del
Regolamento di
organizzazione dello

sportello unico per le attivita’
produttive (suap) in gestione
associata, in essere e
perimetrazione dell’attivita del
Suap capofila

4)Redazione di proposta di
revisione dei rapporti finanziari
tra i Comuni aderenti

5)Sottoposizione della nuova
Convenzione e del
Regolamento di
organizzazione ai Comuni gia
aderenti alla forma associata

6)Approvazione della
Convenzione e relativo
regolamento di organizzazione

attivita
sportello

Aggiornare le
inerenti  lo

unico  delle  attivita
produttive  con  una
Convenzione adeguata
alle numerose riforme
legislative  intervenute
negli ultimi quindici anni;

Assicurare l'unicita di
conduzione e la
semplificazione dei
procedimenti inerenti gli
impianti produttivi di beni
e servizi;

Assicurare tra i Comuni
momenti compartecipati
di formazione, di
condivisione di prassi
amministrative e best
practises

Accordare una
partecipazione
finanziaria dei Comuni
aderenti calcolata in
proporzione alle
tipologie di  pratiche
(automatizzate  ovvero
ordinarie)

Quantitativo: no
Qualitativo:
miglioramento delle
procedure e dei flussi di
lavoro

Temporale:

Indicatore temporale di
data per il
completamento
dell’obiettivo: 31.12.2025

Risorse Umane:

N. 1P.O

N.2 ISTRUTTORI
AMMINISTATIVI DI
CATEGORIA C




Expo Italo-Svizzera 2025
13-22 settembre:

Realizzazione di  area
espositiva di degustazione
prodotti alimentare e show
cooking

PESO: 15%

art. 8 digs 150/2009
ambiti di misurazione e
valutazione della
performance
organizzativa

d) la modernizzazione
e il miglioramento
qualitativo
dell'organizzazione e
delle competenze
professionali e la
capacita di attuazione
di piani e programmi;

1. Elaborazione e
presentazione dell’'obiettivo
al Comitato Esposizione ltalo
Svizzera Domodossola 2025,
istituito con delibera di
Giunta Comunale n.ro 21 del
22.02.2024.

2 Coinvolgimento dei
produttori ed esercenti del
VCO, del Novarese e
Svizzeri (Vallese e Ticino)
interessati a partecipare.

3 Pianificazione operativa
delle attivita di ogni giorno
presso l'area

Il progetto si inserisce
nel programma
del’Amministrazione; la

Fiera Italo Svizzera ha
una tradizione storica
con ricorrenza

venticinquennale,
pertanto ha una valenza
simbolica e rappresenta
una importante
occasione per rilanciare
limmagine della citta e
del territorio circostante,
per attrarre turisti italiani
e stranieri

Quantitativo: NO
Qualitativo: SI

la fiera assume un forte
connotato di festa per |l
territorio intero con |l
coinvolgimento di
associazioni di
volontariato,  organismi
ed enti

pertanto € occasione di
rilancio economico
Temporale: Sl

Indicatore temporale di
data per il
completamento
dell’'obiettivo: 10.09.2025

Risorse Umane:

N. 1 P.O

N.2 ISTRUTTORI
AMMINISTRATIVI DI
CATEGORIAC




CITTA’ DI DOMODOSSOLA

PIANO OBIETTIVI DI PERFORMANCE 2025-2027

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE INDIVIDUALE
ESERCIZIO 2025

AREA: PIANIFICAZIONE TERRITORIALE — AMBIENTE — ATTIVITA’ PRODUTTIVE — ENTRATE TRIBUTARIE

INCARICATO DI ELEVATA QUALIFICAZIONE RESPONSABILE: Roberta Ferraris



A

Ricognizione degli atti
amministrativi relativi
alla gestione e all’'uso
delle aree e degli
impianti comunali
appartenenti al
comprensorio sciistico
di Domodossola
(Domobianca) dal 1977
ad 0gagi, e
digitalizzazione dei dati
raccolti con
trasposizione sulla
cartografia catastale in
formato SHP file

Peso 15 %

Lett. f)

I'efficienza
nell'impiego  delle
risorse, con
particolare
riferimento al

contenimento  ed
alla riduzione dei
costi, nonché
all'ottimizzazione
dei tempi dei
procedimenti

amministrativi;

1.Analisi
amministrativi
sono susseguiti e dei
progetti di sviluppo del
comprensorio sciistico

degli atti
che si

2. Individuazione della
tipologia degli atti e
della validita delle
autorizzazioni alla
gestione del
comprensorio e stesura
elenco cronologico
sintetico

3.Informatizzazione dei

dati anche tramite
poligoni per
I'individuazione sulle
mappe catastali delle

aree comunali in
gestione esterna (con le
specifiche del Sistema
Informativo Territoriale
(SIT/GIS).

4.Inserimento dei dati
territoriali raccolti nel
SIT comunale
garantendo
I'accessibilita e
I'interrogazione dei

servizi comunali tramite
il Softwear Gismaster
Client,

Ottimizzare e
velocizzare le
attivita
amministrative,
anche di controllo
in capo all’Ente.

Garantire la
trasparenza
dell'azione
amministrativa

Eliminazione dei tempi di ricerca
presso |'archivio cartaceo comunale
tramite interrogazione dati
digitalizzati

Risorse Umane
Coinvolte:
n. 1 Funzionario

Direttivo Cat. D
n. 2 Istruttori cat, C

Risorse Finanziarie:
non previste

Risorse Strumentali:
dispositivi gia in uso
all'Ente




B

Redazione di una scheda
istruttoria dei
procedimenti edilizi
complessi, dall'avvio di
procedimento alla
proposta motivata al
Dirigente

Peso 15 %

g) la qualita e la

quantita delle
prestazioni e dei
servizi erogati;

dei

1.Analisi
presupposti per l'avvio di
procedimento

requisiti e

2.Analisi della normativa
di settore

3. Definizione di criteri
per l'individuazione degli
Enti ed uffici interni
coinvolti e delle modalita
di  partecipazione al
procedimento

4.Definizione della
metodologia per
I'individuazione dei
parametri e delle
prescrizioni di  PRGC

oggetto di controllo e di
verifica istruttoria.

5. Stesura di un

documento ragionato,
anche in formato
tabellare, costituente
relazione istruttoria del
procedimento edilizio per
la formulazione della
proposta motivata

sintetica al Dirigente.

Garantire
trasparenza
dell'azione
amministrativa

la

Migliorare la qualita delle
prestazioni dell’ Ufficio Edilizia,
incoraggiando I'arricchimento
dell’esperienza lavorativa in termini

di responsabilita.

Risorse Umane
Coinvolte:
n. 1 Funzionario

Direttivo Cat. D

Risorse Finanziarie:
non previste

Risorse Strumentali:
dispositivi gia in uso
all'Ente




CITTA’ DI DOMODOSSOLA

PIANO OBIETTIVI DI PERFORMANCE ANNO 2025-2027

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE INDIVIDUALE
ESERCIZIO 2025

SETTORE ENTRATE TRIBUTARIE

INCARICATO DI ELEVATA QUALIFICAZIONE RESPONSABILE: CLAUDIA MAFFEO

Approvazione d.G.C. n. ...... del ............ Validazione tecnica :in data



A

Verifica dell'imposizione
tributaria ai fini della tassa
sui rifiuti degli immobili
destinati a locazioni brevi

Peso 15 %

Lett. b) l'attuazione di
piani e programmi, ovvero
la misurazione
dell'effettivo grado di
attuazione dei medesimi,
nel rispetto delle fasi e dei
tempi  previsti,  degli
standard qualitativi e
quantitativi definiti, del
livello previsto di
assorbimento delle risorse

banca dati
immobili destinati a locazioni brevi
tramite incrocio banca dati Suap e
dichiarazioni imposta di soggiorno

1. Creazione

2. Incrocio banca dati
immobili destinati a locazioni brevi
con le banche dati riguardanti i
tributi locali

3. Verifica corretta
collocazione nella categoria di
appartenenza degli immobili ai fini
Tassa sui rifiuti

4. Eventuale emissione dei
provvedimenti per gli immobili non
in regola con l'assolvimento degli
obblighi tributari

Corretta imposizione ai
fini della tassa sui rifiuti
degli immobili destinati
a locazioni brevi

Quantitativo: SI

n. di  immobili
verificati 60
Qualitativo: NO
Temporale: NO

Risorse
Umane
Coinvolte:

n. 1 PO
n. 3 istruttori

Risorse
Finanziarie:
Risorse disponibili
a bilancio




B

Imposta di soggiorno -
collaborazione con il
concessionario in fase di

prima applicazione

Peso 15 %

Lett. a):

Attuazione di politiche e il
conseguimento di obiettivi
collegati ai bisogni e alle
esigenze della collettivita.

1)

2)

3)

4)

5)

Analisi del modulo di front office
del software in dotazione al
concessionario per la gestione
dellimposta di soggiorno

Personalizzazione del modulo
software per rendere agevole
l'interazione con i soggetti
gestori delle strutture e, al
contempo, creare una banca
dati efficiente per i controlli

Verifica e approvazione dei
moduli previsti da regolamento
di applicazione del tributo creati
dal concessionario

Verifica e approvazione dei
tutorial personalizzati per i
gestori

Condivisione risposte ai quesiti
dei gestori al fine di uniformare
le informazioni e creare una
banca dati di faq da pubblicare

Facilitare una sinergia
fra concessionario e
soggetti gestori delle
strutture ricettive al fine
di rendere agevole
I'applicazione

dell'imposta di
soggiorno, cosi da
massimizzare anche le
entrate relative

Quantitativo: SI
moduli approvati
n.3

tutorial condivisi
n.4

faq pubblicate n. 30

Qualitativo: SI
agevolare i soggetti
gestori nella fase di
prima applicazione
dell'imposta di
soggiorno
Temporale: NO

Risorse
Umane
Coinvolte:

n. 1 PO
n. 1 istruttore

Risorse
Finanziarie:
attivita interna




CITTA’ DI DOMODOSSOLA
ALLEGATO A)

PIANO OBIETTIVI DI PERFORMANCE ANNO 2025

OBIETTIVO STRATEGICO DI PERFORMANCE INDIVIDUALE
o (GENERALE/COLLETTIVO)

ESERCIZIO 2025

SETTORE FINANZE E RISORSE UMANE

RESPONSABILE: Michela Marian

Approvazione d.G.C. n. ...... del ............ Validazione tecnica :in data



Progressioni verticali

PESO: 15%

Asse programmatico:
annuale

(Altra lettera art. 8 dgls
150/2009...)

a) Stesura del regolamento per
I'attuazione delle progressioni
verticali e avvio e conclusione
delle stesse

1. Predisposizione
regolamento

2. Approvazione del
regolamento da parte del
Consiglio Comunale

3. Awio procedure di
selezione

4. Conclusione delle
stesse e copertura dei
posti presenti nel
fabbisogno triennale del
personale.

Assegnazioni  dei

posti vacanti
mediante
progressione
verticale.

Temporale: entro il 31/10/2025

Risorse Umane:

N. 1 Funzionario

N. 1 Istruttore

Risorse _finanziarie
da PE.G:

Non preventivabile

Censimento residui
attivi e passivi

PESO: 15%

Asse programmatico:
annuale

Altra lettera art. 8 dgls
150/2009...)

Individuazione residui attivi e
passivi mantenuti in data
31/12/2024 e analisi puntuale
di ciascuno per la verifica del
corretto mantenimento.

1. Stampa elenco residui
attivi e passivi da
gestionale;

2. Richiesta giustificativi
agli uffici di competenza;

3. Creazione di un file di
lavoro contenente i dati di
cui al punto 2;

4. Eliminazione residui
senza corretta
giustificazione di
mantenimento.

Mantenimento dei
soli residui attivi e
passivi corretti

Temporale: entro il 31/12/2025

Risorse Umane:

N. 1 Funzionario
N. 2 Istruttore

Risorse _finanziarie
da PE.G:

Nessuna




CITTA’ DI DOMODOSSOLA

PIANO OBIETTIVI DI PERFORMANCE 2025 - 2027
ESERCIZIO 2025

OBIETTIVI OPERATIVI DI GESTIONE

(PERSONALE DI COMPARTO A LIVELLO)



COMUNE DI DOMODOSSOLA

AREA AFFARI GENERALI - SERVIZI AL CITTADINO - SERVIZI SOCIO ASSISTENZIALI

SETTORE AFFARI GENERALI

SERVIZI:

SEGRETERIA GENERALE — PROTOCOLLO — MESSI - U.R.P. - BIBLIOTECA
Dirigente: Dott.ssa Paola Marino

Obiettivi Anno 2025
Ufficio Descrizione Obiettivo T Arco Attivita operativa Dmgen?e Responsabile
emporale Dipendente
Aggiornamento delle pagine relative Sviluppo delle attivita per I’aggiornamento costante e continuo
all’ Amministrazione Trasparente sul sito web delle pagine relative all’ Amministrazione Trasparente sul sito
Segreteria web Dott.ssa Paola MARINO
Generale Supporto amministrativo al N.V.C.P. 2025 -
Supporto amministrativo al N.V.C.P. Arianna GABRIELE
Passaggio di consegne e trasmissione know how sulle
attivita dell’ Ufficio Elettorale e S.E.C. Applicazione per il raggiungimento dell’obiettivo assegnato
Ausilio al Responsabile del Servizio. per lo sviluppo
. . delle attivita inerenti l’attivita di comunicazione e Applicazione per il raggiungimento dell’obiettivo assegnato Dott.ssa Paola MARINO
Cerimonie e . . , . . . . . oo
Celebrazioni cerimoniale per I’Expo italo - svizzera 2025 operando in stretta collaborazione con il Responsabile E:Q. ---
Natalina MONTAGNA
Prosecuzione dell’attivita di analisi e riordino Appllcaglone per il ragglupglmento dell O]E)l'etFlVO assegnato che Dott.ssa Paola MARINO
, . . . consiste nella prosecuzione del lavoro iniziato nel 2022 e
dell’archivio anagrafico del Programma GisMaster . . . o N
Protocollo . ) . proseguito negli anni successivi allo scopo di ottimizzare
(accorpamento delle posizioni anagrafiche relative a 2025 I’archivio anagrafico in uso agli Uffici Comunali per tramite del N
uno stesso soggetto, inserito piu volte nel corso degli £ £ P Angela SANGINITI

anni)

software dell’ Ufficio Protocollo




Prosecuzione attivita dell’Ufficio Relazioni con il

Dott.ssa Paola MARINO

U.R.P. Pubblico preso in carico a far data dal 1.1.2023 stante 2025 Applicazione per il raggiungimento dell’obiettivo assegnato
il pensionamento del precedente addetto avvenuto il . -
31 12.2022 Elisa NUNZIATINI
Dott.ssa Paola MARINO
. Intervento di ausilio all’operatrice dell’ Ufficio — . L s e
/prlz,/[teois;uo Protocollo per attivita di sportello 2025 Applicazione per il raggiungimento dell’obiettivo assegnato .
Francesca PANGALLO
. Ottmnz;ampne delle procedure di consegna degl.l atti o . o _ Dott.ssa Paola MARINO
Messi depositati presso la casa comunale da enti terzi e 2025 Applicazione per il raggiungimento dell’obiettivo assegnato o
puntuale riordino dell’archivio degli atti medesimi Maurizio CALDI
Attivita a supporto del progetto di digitalizzazione
del patrimonio archivistico (Archivio storico, Archivio Dott.ssa Paola MARINO
Ravasenga e Fondo manoscritti) e bibliografico o . o o
Biblioteca (cinquecentine  della Biblioteca antica della Applicazione per il raggiungimento dell’obiettivo assegnato -
Fondazione Galletti) in collaborazione con la Regione 2025 Marco BLARDONE
Piemonte nell’ambito delle risorse del PNRR — 1.1.5 Ester %IIJ[?I?IHI DE

“digitalizzazione del patrimonio culturale”.




OBIETTIVI OPERATIVI E DI GESTIONE ANNO 2025

Obiettivi
Operativo

Estensione
dell'utilizzo
dell'anagrafe
nazionale
digitale (ANPR) -
Adesione allo
Stato Civile
digitale (ANSC)

Riorganizzazione
del Servizio

Resp.di gestione
Personale addetto

Dott.ssa Paola
Marino

Borlini Paola
Badii Sofia

Detoni Tiziana
Ganora Chiara
Borlini Paola
Rinaldi Raffaela
Badii Sofia
Caridi Lucia
Gabriele Arianna

Obiettivo di gestione

Stato civile:
Completamento delle attivita collegate al
passaggio dello Stato Civile allANPR,

nellambito delle operazioni di cui all’Avviso
Misura 1.4.4 finanziato con Fondi del PNRR

L’Ufficio, nel corso del 2025, sara interessato da
una riorganizzazione importante, in
considerazione  dellassunzione di n.1
Funzionario, con compiti di coordinamento.
Inoltre, nel corso del 2025, si procedera alla
gara per I'affidamento in concessione dei servizi
cimiteriali, con necessita di revisione delle
procedure finora adottate.

Risultato atteso

Adesione allo Stato Civile

Digitale.

Collaborazione da parte del
personale, nellambito delle
proprie competenze e in virtu
dell’esperienza e della
professionalita acquisita, alla
verifica ed eventuale
riorganizzazione e revisione
delle procedure adottate.

Indicatore di
risultato

Quantitativo: No
Qualitativo: No

Temporale:Si
entro termini di
scadenza  previsti
dall’Avviso
Quantitativo: No
Qualitativo: S,
miglioramento  del

servizio e del clima

lavorativo
complessivo.
Temporale:Si
Awvio entro
31.12.2025,
completamento
nellanno 2026.

il
con




OBIETTIVI OPERATIVI E DI GESTIONE ANNO 2025

AREA: Affari Generali, Servizi al Cittadino e Servizi Socio assistenziali
RESPONSABILE: Dott.ssa Paola Marino

Servizi Cultura e Musei — Turismo — Istruzione - Sport

Obiettivi Operativi

Resp.di ge-
stione

Obiettivo di gestione

Risultato atteso 2025

Indicatore di risul-
tato

Organizzazione mo-
stra d'arte a carattere
internazionale nel pe-
riodo estivo presso la.
sede del Museo Civico
di Palazzo San Fran-
cesco

Dott.ssa Paola
Marino

Ottimizzazione delle risorse necessarie per I'orga-
nizzazione dell’evento, facendo ricorso a risorse
esterne da reperirsi tramite bando di avviso pub-
blico e sollecitazione alla sua partecipazione, redi-
gendo in conseguenza i relativi contratti di sponso-
rizzazione

Ottimizzazione delle procedure e delle risorse di
personale dellEnte, ponendo in capo a un unico
soggetto esterno i servizi di ideazione, curatela,
realizzazione, promozione e comunicazione della
mostra, servizi in passato in buona parte messi in
campo dagli uffici dell’Ente

Ufficio Musei e Cultura : Rilancio
culturale e turistico del territorio, con
I'obiettivo di inserire la Citta fra i cir-
cuiti del turismo culturale di eccel-
lenza

Quantitativo: No
Quialitativo: No
Temporale: Si
entro 31/08/2025

Dipendenti interes-
sati:

Paola Dessanta
Cristina Capelli

V Expo Italo Svizzera
2025 - Ricerca spon-
sor e realizzazione di
eventi collaterali
all'Expo

Dott.ssa Paola
Marino

Ottimizzazione delle risorse necessarie per I'orga-
nizzazione dell’evento, facendo ricorso a risorse
esterne da reperirsi tramite bando di avviso pub-
blico e sollecitazione alla sua partecipazione, redi-
gendo in conseguenza i relativi contratti di sponso-
rizzazione

Ottimizzazione delle procedure e delle risorse di
personale dell’Ente, collaborando con ETS per la
realizzazione degli eventi collaterali allExpo

Ufficio Turismo Istruzione e Sport
Valorizzazione turistica del territorio,
con I'obiettivo di rafforzare i legami
internazionali della Citta

Quantitativo: No
Quialitativo: No
Temporale: Si
entro 30/09/2025

Dipendenti interes-
sati:

Valentina Cattani
Gaia Moriggia




OBIETTIVI OPERATIVI E DI GESTIONE ANNO 2025

Obiettivi Operativi ResI.) di Obiettivo di gestione Risultato atteso nd.l catore di
gestione risultato
- Verifica bimestrale della situazione
debitoria maturata dagli assegnatari | ponitoragaio e contenimento

MONITORAGGIO E degli alloggi ERP comunali e di ATC | gl stuasione  dollo _

CONTENIMENTO Piemonte Nord; morosita colpevoli/incolpevoli | EMO_ 11 31/12/2025

MOROSITA ALLOGGI DI Personale addetto | - Confronto con il servizio sociale su a”Oggl ATC e comunali: trasmlsglone di n. 3

EDILIZIA RESIDENZIALE Elisa Vanni professionale per la valutazione dello ’ relazioni :u::a
situazione ella

PUBBLICA SIA DI
PROPRIETA COMUNALI
CHE DI ATC PIEMONTE
NORD

Laura Tommasi

Mauro Molini

stato di morosita colpevole/incolpevole e
la ricerca di possibili azioni di sostegno
Adozione dei provvedimenti necessari
per la riduzione della morosita maturata;
Attivazione flusso di comunicazione della
situazione all’organo esecutivo (ogni 4
mesi)

Fornire relazioni e dati
aggiornati all’Assessore
competente utili anche per
lanalisi del disagio socio-
economico dei cittadini

morosita e sulle azioni
intraprese dagli uffici
comunali.

STUDIO E SVILUPPO
PROGETTO “LOOSE
PARTS”

Personale addetto

Elisa Vanni
Claudia Bellintani

Personale
educativo e
ausiliario

Studiare la normativa di riferimento;
Individuare le modalita piu idonee di
approvvigionamento.

Integrare il
educativo.

Predisporre un regolamento
per I'introduzione e I'utilizzo al
nido del materiale
destrutturato.

progetto

Entro il 31/12/2025
predisposizione
regolamento per
l'utilizzo del materiale
destrutturato e
integrazione progetto
educativo

AGGIORNAMENTO E
ADEGUAMENTO DELLA
MODULISTICA E DELLE
PROCEDURE INBASE
ALLE NUOVE PROPOSTE

OPERATIVE PER LA
REFEZIONE SCOLASTICA
DELLA REGIONE

PIEMONTE

Personale addetto

Elisa Vanni
Claudia Bellintani
Massimo Onesto

Studio delle nuove proposte operative;
Adeguamento della modulistica e delle
tabelle gia in uso

Aggiornamento del menu

Aggiornamento dell’attivita e
delle procedure alle nuove
linee guida

Entro il 31/12/2025
adeguamento  delle
attivita, prodotti, menu
e modulistica alle
nuove proposte
operative per la
refezione  scolastica
della Regione
Piemonte




OBIETTIVI OPERATIVI E DI GESTIONE ANNO 2025

Obiettivo Operativo

Censimento residui
attivi e passivi

Resp. di gestione

Personale addetto

Barbara Allesina
Valentina Santinato

Obiettivo di gestione

Individuazione residui attivi e passivi
mantenuti in data 31/12/2024 e analisi
puntuale di ciascuno per la verifica del
corretto mantenimento al 31/12/2025.

Risultato atteso 2025

Revisione dei residui attivi e
passivi al 31/12/2025 con
conseguente annotazione delle
relative motivazioni

Indicatore di
risultato

Quantitativo: No
Qualitativo: No
Temporale:Si

entro 31/12/2025




OBIETTIVI OPERATIVI E DI GESTIONE ANNO 2025

Obiettivo Operativo

Progressioni verticali

Resp. di gestione

Personale addetto

Dott.ssa Deborah Bottaro
Dario Ravelli

Obiettivo di gestione

Stesura del regolamento per
I'attuazione delle progressioni vertical
e awvio e conclusione delle stesse

Risultato atteso 2025

Assegnazioni dei posti vacanti
mediante progressione verticale.

Indicatore di
risultato

Quantitativo: No
Qualitativo: No
Temporale: Si

entro 31/10/2025




OBIETTIVI OPERATIVI E DI GESTIONE 2025

Obiettivi
Operativi

I

Attivita di messa
in sicurezza del
territorio

comunale

attraverso la
realizzazione di
indagini

conoscitive  dello
stato dei ponti,
ponticelli, viadotti
di proprieta
comunale ed
aventi luce
superiore a mt.
6.00 su tutto |l
territorio

comunale.

Responsabile
di gestione

Ing. Marco
Guatta

Obiettivo di gestione
o declinazione del progetto tra 1 o piu
servizi

Viabilita e servizi a rete

Ia.) Assistenza alle attivita di puntuale
censimento delle opere darte e di verifica
delle caratteristiche tecniche, costruttive,
materiche ed architettoniche dei manufatti.
Oltre alle attivita di indagine sommaria
sulla staticita delle opere d'arte.

Ib.) Assistenza alla valutazione speditiva
dello stato di conservazione e della
funzionalita delle opere.

Servizi manutentivi

Ic.) Assistenza alla valutazione speditiva dello
stato di conservazione e della funzionalita
delle opere.

Id.) Assistenza alla valutazione speditiva
dello stato di conservazione e della
funzionalita delle opere.

Ie.) Assistenza alla valutazione speditiva
dello stato di conservazione e della
funzionalita delle opere.

Risultato atteso

Valutazione dello stato di
conservazione del 100 % delle opere
d‘arte presenti sul territorio
comunale

Indicatore di risultato

Temporale: NO
Quantitativo : SI
Qualitativo : NO
On/Off : NO
Grading:

Risultato ragg.
(196 - 100%)
Valutazione speditiva dello stato delle opere.

Risultato parzialm. Ragg.

(71 -95%)

Verifica delle caratteristiche
architettoniche dei manufatti.

tecniche ed

Risultato parzialm. ragg.

(51-70%)

Indagine sommaria sulla staticita delle opere
d'arte.

Risultato non ragg.
( 0-50%)
Attivita di censimento.




I

Attivita di messa
in sicurezza del

territorio
comunale
attraverso la
realizzazione di
indagini
conoscitive  dello
stato dei ponti,
ponticelli, viadotti
di proprieta
comunale e d
aventi luce
superiore a mt.
6.00 su tutto |l
territorio
comunale.

Ing. Marco
Guatta

Segreteria

If.) Attivita amministrativa di supporto
all'ufficio per la gestione degli affidamenti.

Ig.) Attivita amministrativa di supporto e di
consulenza alla figura di cui al punto
precedente e piu in generale agli uffici per la
gestione degli affidamenti di incarichi
professionali ed eventualmente di lavorazioni
resesi necessarie a seguito dell’esito delle
verifiche.

Valutazione dello stato di
conservazione del 100 % delle opere
d’arte presenti sul territorio
comunale

Temporale: NO

Quantitativo : SI
Qualitativo : NO
On/Off : NO
Grading:

Risultato ragg.
(96 - 100%)
Valutazione speditiva dello stato delle opere.

Risultato parzialm. Ragg.

(71 - 95%)

Verifica delle caratteristiche
architettoniche dei manufatti.

tecniche ed

Risultato parzialm. ragg.

(51 - 70%)

Indagine sommaria sulla staticita delle opere
d‘arte.

Risultato non ragg.
(0-50%)
Attivita di censimento.




11

Adozione di un
programma di
verifica della
soddisfazione
degli operatori
economici e/o
dell'utenza al fine
del miglioramento
del servizio.

Ing. Marco
Guatta

Patrimonio

IIa.) Attivita di censimento, organizzazione,
catalogazione, gestione e creazione di una
banca dati degli operatori economici a cui
trasmettere un questionario di soddisfazione
e relativo invio ovvero comunicazione di
accesso al sito dell’Ente per | compilazione dl
relativo questionario.

Sistemi Informativi

IIb.)  Attivita amministrativa di supporto
all'ufficio patrimonio per la pubblicazione dei
dati relativi alle attivita di cui al punto
precedente.

Il lavoro dovra essere gestito
attraverso l'inizio di un percorso di
censimento degli operatori economici
funzionale alla verifica ed al
successivo miglioramento del
rapporto tra Ente ed operatore.

Temporale:
Quantitativo :
Qualitativo :
On/Off :

Grading:

Risultato ragg.
(100%)
Invio questionari o link.

NO
NO
NO
SI




II1

Adozione di un
programma di
verifica e
monitoraggio  al
fine di ridurre i
tempi di
pagamento

dell’Ente.

Ing. Marco
Guatta

Segreteria

IIIa.) Attivita amministrativa di supporto
all'ufficio ragioneria al fine di accorciare le
tempistiche di accettazione delle fatturazioni,
verifica dell'intervenuta corretta esecuzione
delle prestazioni e relativa liquidazione.

IIIb.) Attivita amministrativa di supporto
all'ufficio ragioneria al fine di accorciare le
tempistiche di accettazione delle fatturazioni,
verifica dell'intervenuta corretta esecuzione
delle prestazioni e relativa liquidazione.

IIIc.) Attivita amministrativa di supporto
all'ufficio ragioneria al fine di accorciare le
tempistiche di accettazione delle fatturazioni,
verifica dell'intervenuta corretta esecuzione
delle prestazioni e relativa liquidazione.

Riduzione dei tempi di pagamento
entro 30 gg.

Temporale: NO
Quantitativo : NO
Qualitativo : NO
On/Off : SI
Grading:

Risultato ragg.

(100%)

Contenimento dei tempi di pagamento medi
delle fatture entro gg. 30.




OBIETTIVI OPERATIVI E DI GESTIONE ANNO 2025

ENTRATE
TRIBUTARIE

Obiettivi
Operativi

Verifica
dell’imposizione
tributaria ai fini
della tassa sui
rifiuti degli
immobili destinati
a locazioni brevi

Imposta di
soggiorno —
collaborazione
con il
concessionario
in fase di prima
applicazione

Resp. di gestione
Personale addetto

Ing. Moira Tartari

lacchini Simona
Balagna Laura
Zanni Maura

Ganzi Arianna

Obiettivo di gestione

Creazione di una banca dati degli immobili
destinati a locazioni brevi, verifica della
corretta collocazione ai fini tassa sui rifiuti ed
emissione di eventuali provvedimenti
tributari

L'ufficio, nella prima fase di applicazione
dellimposta di soggiorno, si pone quale
collaboratore del concessionario al fine di
analizzare il modulo di front office del
software di gestione e personalizzarlo cosi
da renderne piu agevole l'utilizzo da parte
dei gestori.

Inoltre verifica e approva gli strumenti di
informazione/dichiarazione quali tutorial e
modelli nonché la pubblicazione di FAQ

Risultato atteso

Corretta imposizione ai fini della
tassa sui rifiuti degli immobili
destinati a locazioni brevi

Facilitare una sinergia fra
concessionario e soggetti gestori
delle strutture ricettive al fine di
rendere agevole I'applicazione
dellimposta di soggiorno, cosi
da massimizzare anche le
entrate relative

Indicatore di
risultato

Quantitativo: Sl

n. di immobili verificati
60

Qualitativo: NO
Temporale: NO

Quantitativo: Sl
moduli approvati

n.3

tutorial condivisi

n.4

faq pubblicate n. 30
Qualitativo:SI
agevolare i
gestori nella fase di
prima applicazione
dellimposta di
soggiorno
Temporale:NO

soggetti




SUAP gestione
associata -
Ufficio Attivita
Produttive
COMMERCIO

Obiettivi operativi

Redazione di
nuova

Convenzione ai
sensi dell’art. 30
del Testo Unico
degli enti locali (
D.Lgs. n.ro
267/2000) con i
Comuni del VCO

aderenti alla
gestione

associata del
Suap, per
I’esercizio delle
funzioni di
carattere

amministrativo.

Expo Italo-
Svizzera 2025
13-22 settembre

Realizzazione di
area espositiva
di degustazione
prodotti
alimentari e
show cooking

Responsabile di
gestione
Personale addetto

Ing. Moira Tartari

d.ssa Cristina Baldini
d.ssa Roberta Brandi

Obiettivo di gestione

Adeguare la Convenzione alle numerose
riforme normative intercorse, afferenti alle
materie di competenza del Suap e alla
innovazione  tecnologica della  PA;
aggiornare il Regolamento di
organizzazione dello

sportello unico per le attivita’ produttive
(suap) in gestione associata, in essere e
perimetrare le attivita del Suap capofila

Allinterno della EXPO ITALO SVIZZERA
2025 organizzare area espositiva di
degustazione di prodotti alimentari del VCO
e attivita di show cooking con |l
coinvolgimento di produttori ed esercenti
locali, del Novarese e Svizzeri ( Vallese e
Ticino), al fine di promuovere le eccellenze
gastronomiche dei rispettivi territori .

Risultato atteso

Aggiornamento e perimetrazione
delle attivita dello sportello unico
delle attivita produttive;

unicita di conduzione e
semplificazione dei procedimenti
inerenti gli impianti produttivi di
beni e servizi;

creazione di momenti
compartecipati di formazione e
di condivisione di prassi
amministrative tra Comuni
aderenti

La Fiera Italo Svizzera ha una
tradizione storica con ricorrenza
venticinquennale, pertanto
rappresenta una importante
occasione per valorizzare e
accrescere limmagine della
citta, recentemente riqualificata
nel centro, e del territorio
circostante, in quanto la fiera
richiama numerosi visitatori e
portando alla ribalta la citta e
tutta la Val d’Ossola.

Indicatore di
risultato

Quantitativo: no
Qualitativo:
miglioramento delle
procedure e dei flussi di
lavoro

Temporale:

Indicatore temporale di
data per il
completamento
dell’'obiettivo :
31.12.2025

Quantitativo: NO
Quialitativo: Sl

la fiera assume un forte
connotato di festa per |l

territorio intero con il
coinvolgimento di
associazioni di
volontariato, organismi
ed enti pertanto €
occasione di rilancio
economico

Temporale: SI
Indicatore temporale di
data per il
completamento
dell’'obiettivo:
10.09.2025




EDILIZIA
PRIVATA E
PIANIFICAZIONE

Obiettivi Operativi

Ricognizione
delle aree e
degli impianti
comunali del
comprensotio
sciistico di
Domodossola

Digitalizzazione
delle pratiche
edilizie d’archivio
relative agli edifici
condominiali del
centro cittadino

Progetto
preliminare della
variante
strutturale 2 al
PRGC vigente

Resp. di gestione
Personale addetto

Ing. Moira Tartari

Folchi Matteo

Democrito Caterina
Tartaro Luca

Del Favero Susanna
Hor Simona

Obiettivo di gestione

Ricognizione degli atti amministrativi relativi
alla gestione e alluso delle aree e degli
impianti comunali appartenenti al
comprensorio  sciistico di Domodossola
(Domobianca) dal 1977 ad oggi, e
digitalizzazione dei dati raccolti con
trasposizione sulla cartografia catastale in
formato SHP file

Costruzione del fascicolo digitale del
procedimento in ambito Gis Master,
mediante la scansione del fascicolo cartaceo
d’archivio

Elaborazione grafica  del progetto
preliminare, fascicolazione e organizzazione
della documentazione tecnica (relazione,
allegati tecnici, Nta ecc.) per il Consiglio
Comunale.

Risultato atteso

Eliminazione dei tempi di ricerca
presso I'archivio cartaceo
comunale tramite interrogazione
di dati digitalizzati e condivisione
delle informazioni

Implementazione della banca
digitale all'interno di Gismaster
Pratiche e riduzione tempi di
ricerca e di scansione dei
documenti nei procedimenti di
accesso documentale

Adeguamento del PRGC a
norme sovraordinate e agli esiti
della consultazione dei cittadini,
preordinata allavvio di una
variante urbanistica al PRGC
vigente di cui alla D.G.C. n. 96
del 04 agosto 2016

Indicatore di
risultato

Quantitativo: NO
Quialitativo: Sl
Condivisione dei dati in
formato digitale
Temporale: NO

Quantitativo: Sl

15 fascicoli
Qualitativo:SI
Riduzione del tempo
medio di gestione degli
accessi  documentali
Temporale:NO

Quantitativo: NO
Qualitativo: NO
Temporale:
elaborazione grafica e
documentale entro il
31.12.2025




AMBIENTE ED
ECOLOGIA

Obiettivi Operativi

Revisione
Regolamento di
applicazione della
Zonizzazione
Acustica su
territorio
Comunale

Revisione
contenuti web
della sezione
Ambiente ed

Ecologia

Resp. di gestione
Personale addetto

Ing. Moira Tartari

Romeo Antonio

Rolando Nives

Obiettivo di gestione

Revisione bozza predisposta con incarico
esterno e adeguamento dei contenuti alla
normativa regionale di settore. Rielaborazione
degli allegati e definizione della procedura per il
rilascio dellautorizzazione in deroga ai limiti
acustici per attivita rumorosa a carattere
temporaneo.

Verifica ed aggiornamento contenuti pubblicati
nelle pagine dedicate al Servizio Ambiente ed
Ecologia

Risultato atteso

Adeguamento dei contenuti del
Regolamento di applicazione della
Zonizzazione Acustica su territorio
Comunale alla vigente normativa
regionale di settore.

Maggior fruibilita dei contenuti web
delle pagine dedicate al Servizio
Ambiente ed Ecologia.

Indicatore di
risultato

Quantitativo: NO
Qualitativo: NO
Temporale: redazione
bozza Regolamento e
predisposizione allegati
entro il 31.12.2025

Quantitativo: NO
Qualitativo: NO
Temporale:
riorganizzazione
contenuti web di cui
alla sezione Ambiente
ed Ecologia entro il
31.12.2025




Citta di Domodossola

Piano integrato di attivita ed
organizzazione 2025/2027

sottosezione relativa a

Rischi corruttivi e trasparenza

(art. 3 lett. c) del DM 30/6/2022 n. 132)
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1. Parte generale

1.1. I soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione
del rischio

1.1.1. L’Autoritd nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge
190/2012 e smi, si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA)
adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

I1 PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene
I'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e
attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

1.1.2. II responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che l'organo di indirizzo
individui il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(RPCT) di questo ente & il Segretario generale Dott.ssa Paola Marino,
designato con decreto n. 5 del 25.05.2023 pubblicato dal giorno 26.05.2023.

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei
dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione
e sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i dirigenti, i funzionari, il
personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la
necessaria collaborazione.

Il RPCT, svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per 'approvazione, il
Piano triennale di prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8
legge 190/2012);

b) verifica l'efficace attuazione e l'idoneita del piano anticorruzione
(articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

c¢) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza
adottate (attraverso il PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila
sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano
mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione,
ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano
stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);



definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati
ad operare in settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione
(articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della
Scuola superiore della pubblica amministrazione, la quale predispone
percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita
(articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verifica I'effettiva rotazione degli
incarichi negli uffici che svolgono attivita per le quali e piu elevato il
rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della legge 190/2012),
fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue:
“(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi
dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente
risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all’'organo di indirizzo, nei casi in cui lo
stesso organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il
responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14
legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’'OIV e all’organo di
indirizzo una relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata
nel sito web dell’amministrazione;

trasmette all’OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo
stesso organo di controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti
all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e
di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato
correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

segnala all’lANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o
indirette, assunte nei suoi confronti “per motivi collegati, direttamente
o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma
7 legge 190/2012);

quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione
delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA
2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e



I'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del
decreto legislativo 33/2013).

p) quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo
politico, all'OIV, all' ANAC e, nei casi pitt gravi, all'ufficio disciplinare i
casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33 /2013);

q) al fine di assicurare I'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica
delle stazioni appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione e tenuto
a sollecitare l'individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all'interno del PTPCT
(PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

r) puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati nell’ Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

s) puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni
finanziarie sospette” ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016
paragrafo 5.2 pagina 17).

I RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte
dell’amministrazione, degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando
all’'organo di indirizzo politico, all’'OIV, all’ANAC e, nei casi pitt gravi,
all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.Igs. 33/2013).

I RPCT collabora con ’ANAC per favorire l'attuazione della disciplina
sulla trasparenza (ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita
di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’Autorita con il
Regolamento del 29/3/2017.

1.1.3. L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di
gestione del rischio, con particolare riferimento alla fase di predisposizione
del PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro, I'organo di indirizzo politico
ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie
dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace
processo di gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della
autorevolezza necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso
assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;



assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di
risorse umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto
svolgimento delle sue funzioni;

promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno
dell’organizzazione, incentivando I’attuazione di percorsi formativi e di
sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano 1'intero
personale.

1.1.4. I dirigenti e i responsabili delle unita organizzative

Dirigenti e funzionari responsabili delle unita organizzative devono
collaborare alla programmazione ed all’attuazione delle misure di
prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare, devono:

a)

valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del
rischio di corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle
proprie unita organizzative;

partecipare attivamente al processo di gestione del rischio,
coordinandosi opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le
informazioni necessarie per realizzare l'analisi del contesto, la
valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del
rischio di corruzione e promuovere la formazione in materia dei
dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura
organizzativa basata sull’integrita;

assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria
competenza programmate nel PTPCT e operare in maniera tale da creare
le condizioni che consentano l'efficace attuazione delle stesse da parte
del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure
specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e,
in particolare, dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza della
sostanza sulla forma);

tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale
contributo apportato dai dipendenti all’attuazione del processo di
gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

1.1.5. Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che
svolgono funzioni assimilabili, quali i Nuclei di valutazione, partecipano
alle politiche di contrasto della corruzione e devono:



a) offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto
metodologico al RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta
attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del
contesto (inclusa la rilevazione dei processi), alla valutazione e al
trattamento dei rischi;

c) favorire l'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della
performance e il ciclo di gestione del rischio corruttivo.

d) II RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno,
laddove presenti, per:

e) attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di
indirizzo politico il supporto di queste strutture per realizzare le attivita
di verifica (audit) sull’attuazione e I'idoneita delle misure di trattamento
del rischio;

f) svolgere I'esame periodico della funzionalita del processo di gestione
del rischio.

1.1.6. Il personale dipendente

I singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del
rischio e, in particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione
programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali
interni, uffici di statistica, uffici di controllo interno, ecc.) hanno 1'obbligo di
fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del
processo di gestione del rischio.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza

Premesso che l'attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti
esterni all'amministrazione, il RPCT deve elaborare e proporre le misure di
prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO,
ovvero lo schema del PTPCT.

L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la pit larga condivisione
delle misure anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC
determinazione n. 12 del 28/10/2015).



1.3.  Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016)
prevede che l'organo di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia
di prevenzione della corruzione.

Il primo obiettivo che va posto e quello del valore pubblico secondo le
indicazioni del DM 132/2022 (art. 3).

L’obiettivo della creazione di valore pubblico puo essere raggiunto avendo
chiaro che la prevenzione della corruzione e la trasparenza sono dimensioni
del e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale per la
realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente.
Tale obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici di prevenzione
della corruzione e della trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio
dei PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione e trasparenza del
PIAO.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa sia la misura principale per contrastare i fenomeni
corruttivi.

Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle
informazioni concernenti I'organizzazione e I'attivita
dell’amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal
d.lgs. 97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere
documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare l'azione
amministrativa ed i comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei
comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del
bene pubblico.

Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la
programmazione prevista nella sottosezione del PIAO dedicata alla
performance.



2.L’analisi del contesto

2.1. L’analisi del contesto esterno

Attraverso l'analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie
ad identificare i rischi corruttivi che lo caratterizzano, in relazione sia alle
caratteristiche dell’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sia alla
propria organizzazione ed attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca l'individuazione e la descrizione delle
caratteristiche culturali, sociali ed economiche del territorio, ovvero del
settore specifico di intervento e di come queste ultime - cosi come le
relazioni esistenti con gli stakeholders - possano condizionare
impropriamente l'attivita dell’amministrazione. Da tale analisi deve
emergere la valutazione di impatto del contesto esterno in termini di
esposizione al rischio corruttivo.

Per quanto concerne il territorio dell’ente, attraverso l'analisi dei dati in
possesso del Comando della Polizia Locale, non si segnalano eventi
criminosi di rilievo, né eventi delittuosi, legati alla criminalita organizzata,
ovvero fenomeni di corruzione.

2.2. L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura
organizzativa e, dall’altra parte, la mappatura dei processi, che rappresenta
’aspetto centrale e pit importante finalizzato ad una corretta valutazione
del rischio.

2.2.1. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa dell’ente e stata definita con la deliberazione
della giunta comunale n. 97 del 29.06.2017.

La struttura é ripartita in Area. Ciascuna Area € organizzata in Uffici.

Al vertice di ciascuna Area € posto un dirigente, mentre alla guida di ogni

N

ufficio & designato un Funzionario, titolare di incarico di Elevata
Qualificazione.

La dotazione organica effettiva prevede:
un segretario generale;
n. 2 dirigenti;

n. 89 dipendenti (al 31.12.2024), dei quali i titolari di posizione organizzativa
sono n. 10.
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La struttura organizzativa e chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni
che I'ordinamento attribuisce a questo.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.1gs. 267/2000 e smi (il Testo unico
delle leggi sull’ordinamento degli enti locali - TUEL) spettano al comune
tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il
territorio comunale, precipuamente nei settori organici:

dei servizi alla persona e alla comunita;
dell'assetto ed utilizzazione del territorio;
dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge
statale o regionale, secondo le rispettive competenze.

Inoltre, I'art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei
servizi, di competenza statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva
militare e di statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal sindaco quale
“Ufficiale del Governo”.

Il comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla
legge 122/2010), infine, elenca le “funzioni fondamentali”. Sono funzioni
fondamentali dei comuni, ai sensi dell'articolo 117, comma 2, lettera p),
della Costituzione:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e
contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito
comunale, ivi compresi i servizi di trasporto pubblico comunale;

c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa
vigente;

nificazi .. lizia di ) 3
d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la
partecipazione alla pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di
coordinamento dei primi soccorsi;

f) l'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento
e recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi tributi; (234)

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed
erogazione delle relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto
dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione;

h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle
province, organizzazione e gestione dei servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;
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1) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di
servizi anagrafici nonché in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle
funzioni di competenza statale;

l-bis) i servizi in materia statistica.

2.2.2. Lavalutazione di impatto del contesto interno ed esterno

Dai risultati dell’analisi del contesto, sia esterno che interno, € possibile
sviluppare le considerazioni seguenti in merito alle misure di prevenzione
e contrasto della corruzione:

non si segnalano eventi corruttivi e, in generale, criminosi, che inducano a ritenere
essenziali misure specifiche oltre quelle di prevenzione e trasparenza.

2.3. La mappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione;
rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire 'unita di analisi (il processo),
nell’identificare 1’elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione
che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati e descritti. In questa
tase 'obiettivo & definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto
di analisi e approfondimento.

I risultato della prima fase e l'identificazione dell’elenco completo dei
processi dall’amministrazione. I processi sono poi aggregati nelle
cosiddette aree di rischio, intese come raggruppamenti omogenei di
processi. Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti
pubblici, acquisizione e gestione del personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono
dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.

I PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per
gli enti locali:

1. acquisizione e gestione del personale;

2. affarilegali e contenzioso;

3. contratti pubblici;

4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

5. gestione dei rifiuti;

6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

7. governo del territorio;
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8. incarichi e nomine;
9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e immediato.

Oltre alle suddette undici “ Aree di rischio”, si prevede I’area definita “ Altri
servizi”.

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere
privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree
proposte dal PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione
del protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle
deliberazioni, ecc.

Per la mappatura e fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle
strutture organizzative principali. Secondo I’ANAC, puo essere utile
prevedere, specie in caso di complessita organizzative, la costituzione di un
“gruppo di lavoro” dedicato e interviste agli addetti ai processi onde
individuare gli elementi peculiari e i principali flussi.

Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha costituito e coordinato un
“Gruppo di lavoro” composto dai funzionari dell’ente responsabili delle
principali ripartizioni organizzative.

Data l'approfondita conoscenza da parte di ciascun funzionario dei
procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, il
Gruppo di lavoro ha potuto enucleare i processi elencati nelle schede
allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi”

(Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati
brevemente descritti (mediante l'indicazione dell'input, delle attivita
costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, e stata registrata I'unita
organizzativa responsabile del processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della
“gradualita” (PNA 2019), seppur la mappatura di cui all’allegato appaia
comprensiva di tutti i processi riferibili all’ente, il Gruppo di lavoro si
riunira nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) per
addivenire, con certezza, alla individuazione di tutti i processi dell’ente.
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3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio e la macro-fase del processo di gestione in cui il
rischio stesso e identificato, analizzato e confrontato con altri rischi, al fine
di individuare le priorita di intervento e le possibili misure organizzative
correttive e preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi:
identificazione, analisi e ponderazione del rischio.

3.1. Identificazione del rischio

L’identificazione del rischio ha l'obiettivo di individuare comportamenti o
fatti che possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza
dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli
eventi rischiosi” nel quale sono riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai
processi dell’amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, e
riportato nell’Allegato B della sottosezione Rischi corruttivi e
trasparenza.

Per individuare gli eventi rischiosi e necessario: definire 1'oggetto di analisi;
utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative;
individuare i rischi.

N

a) L'oggetto di analisi: ¢ l'unita di riferimento rispetto alla quale
individuare gli eventi rischiosi. L'oggetto di analisi puo essere: l'intero
processo, le singole attivita che compongono ciascun processo.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, il Gruppo di lavoro
ha svolto I'analisi per singoli “processi” (senza scomporre gli stessi in
“attivita”, fatta eccezione per i processi relativi agli affidamenti di lavori,
servizi e forniture).

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della
“gradualita” (PNA 2019), si intende procedere nel corso del prossimo
esercizio (e dei due successivi) per affinare la metodologia di lavoro,
passando dal livello minimo di analisi (per processo) ad un livello via via
piu dettagliato (per attivita), perlomeno per i processi maggiormente
esposti a rischi corruttivi.

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi &
opportuno utilizzare una pluralita di tecniche e prendere in considerazione
il pitt ampio numero possibile di fonti. Le tecniche sono molteplici, quali:
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I'analisi di documenti e di banche dati, 'esame delle segnalazioni, le
interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus group, confronti
con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di corruzione,
ecc.

Sono state applicate principalmente le metodologie seguenti:

in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con
conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita, al Gruppo di
lavoro;

quindji, i risultati dell’analisi del contesto;
le risultanze della mappatura;

I'analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione
accaduti in passato in altre amministrazioni o enti simili;

segnalazioni ricevute tramite il whistleblowing o con altre modalita.

c¢) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati
e documentati. La formalizzazione puo avvenire tramite un “registro o
catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, & riportata la
descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

Il Catalogo dei rischi principali:

I catalogo e riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei
processi a catalogo dei rischi”, Allegato A.

Il catalogo e riportato nella colonna F dell’Allegato A. Per ciascun processo
e indicato il rischio principale che e stato individuato.

3.2.  Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione pitt
approfondita degli eventi rischiosi identificati nella fase precedente,
attraverso l’analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione, e,
dall’altro lato, di stimare il livello di esposizione dei processi e delle relative
attivita al rischio.

Ai fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio € quindi necessario:

a) scegliere l'approccio valutativo, accompagnato da adeguate
documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa
che prevede l'attribuzione di punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;
c) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.
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3.2.1. Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare |’esposizione ai rischi, I’approccio puo essere di tipo qualitativo,
quantitativo, oppure di tipo misto tra i due.

Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio e stimata in base a motivate
valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri.
Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una
rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano
analisi statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termini
numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare 1'approccio di tipo qualitativo, dando
ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima
trasparenza.

3.2.2. I criteri di valutazione

Per stimare il rischio e necessario definire preliminarmente indicatori del
livello di esposizione al rischio di corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o
modificabili (PNA 2019, Allegato n. 1). Gli indicatori sono:

livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o
meno, e di benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale
altamente discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore
rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

N

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se 'attivita e stata gia
oggetto di eventi corruttivi nell’amministrazione o in altre realta simili, il
rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono
praticabile il malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: I’adozione di strumenti di
trasparenza sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo
segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque,
determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: 'attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall' ANAC sono stati utilizzati per valutare il
rischio nel presente PTPCT.
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I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate
“Analisi dei rischi” (Allegato B).

3.2.3. Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio
motivato sugli indicatori di rischio deve essere coordinata dal RPCT.

I1 PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti con
specifiche competenze o adeguatamente formati; oppure, attraverso
modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti
nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi 'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei
responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle
stesse, secondo il principio della prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio
espresso, fornite di evidenze a supporto e sostenute da “dati oggettivi, salvo
documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).
L’ANAC ha suggerito i seguenti dati oggettivi:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo
restando che le fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i
procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA;
falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt.
640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in tema
di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami,
indagini di customer satisfaction, ecc.;

ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne
stampa, ecc.).

La rilevazione delle informazioni & stata coordinata dal RPCT.

Si e proceduto con la metodologia dell"autovalutazione" proposta
dall' ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29).

Al termine dell"'autovalutazione", il RPCT ha vagliato le stime dei
responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle
stesse, secondo il principio della “prudenza”.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate
“Analisi dei rischi”, Allegato B. Tutte le "valutazioni" sono supportate da
chiare e sintetiche motivazioni, esposte nell'ultima colonna a destra
("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in
possesso dell'ente.
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3.2.4. formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.
L'ANAC sostiene che sarebbe opportuno privilegiare un’analisi di tipo
qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni
rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede l'attribuzione di
punteggi. Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con
metodologia "qualitativa" e possibile applicare una scala di valutazione di
tipo ordinale: alto, medio, basso. Ogni misurazione deve essere
adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

L’ANAC raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili pit1 eventi rischiosi con un
diverso livello di rischio, si raccomanda di far riferimento al valore piu alto
nello stimare I'esposizione complessiva del rischio;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; &
necessario far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo
matematico.

L'analisi é stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed e stata
applicata una scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella
suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

LIVELLO DI RISCHIO

RISCHIO QUASI NULLO N
RISCHIO MOLTO BASSO B-
RISCHIO BASSO B
RISCHIO MODERATO M
RISCHIO ALTO A
RISCHIO MOLTO ALTO A+
RISCHIO ALTISSIMO A++

Il RPCT, ha applicato gli indicatori proposti dall' ANAC ed ha proceduto ad
autovalutazione degli stessi con metodologia di tipo qualitativo.

I Gruppo ha espresso la misurazione, di ciascun indicatore di rischio
applicando la scala ordinale di cui sopra.

I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate
“ Analisi dei rischi”, Allegato B.

Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" e indicata la
misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.
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Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica
motivazione, esposta nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle
suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in
possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.3. Laponderazione del rischio

La ponderazione e la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La
ponderazione ha lo scopo di stabilire le azioni da intraprendere per ridurre
'esposizione al rischio e le priorita di trattamento dei rischi, considerando
gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera,
attraverso il loro confronto.

I criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi
possono essere tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk
indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al
rischio del processo o delle sue attivita. Partendo dalla misurazione dei
singoli indicatori, si dovra pervenire ad una valutazione complessiva del
livello di esposizione al rischio che ha lo scopo di fornire una misurazione
sintetica del livello di rischio associabile all’'oggetto di analisi
(processo/ attivita o evento rischioso).

In questa fase, il RPCT, ha ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto
una valutazione complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo")
procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala
ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione
A++, A+, A,
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4.11 trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nell'individuazione, la progettazione e la
programmazione delle misure generali e specifiche finalizzate a ridurre il
rischio corruttivo identificato mediante le attivita propedeutiche sopra
descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera
amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema
complessivo della prevenzione della corruzione e per la loro stabilita nel
tempo. Le misure specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia alle
misure generali, sia alla trasparenza, agiscono in maniera puntuale su
alcuni specifici rischi e si caratterizzano per l'incidenza su problemi
peculiari.

41. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le
misure di prevenzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, il RPCT, ha individuato misure generali e misure specifiche,
in particolare per i processi che hanno ottenuto una valutazione del livello
di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate
denominate "Individuazione e programmazione delle misure", Allegato
C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi é stata individuata e programmata almeno una
misura di contrasto o prevenzione, secondo il criterio del "miglior
rapporto costo/efficacia".

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di
rischio” (Allegato C1).

La seconda parte del trattamento e la programmazione operativa delle
misure.

In questa fase, il RPCT, dopo aver individuato misure generali e misure
specifiche (elencate e descritte nelle schede allegate denominate
"Individuazione e programmazione delle misure', Allegato C, ha
provveduto alla programmazione temporale dell’attuazione medesime,
tissando anche le modalita di attuazione.

Per ciascun oggetto di analisi cio e descritto nella colonna F
("Programmazione delle misure") dell’Allegato C.
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5.Le misure di prevenzione e contrasto

5.5. 1l Codice di comportamento

I comma 3, dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna
amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento
rivestono un ruolo importante nella strategia delineata dalla legge 190/2012
costituendo lo strumento che pit1 di altri si presta a regolare le condotte dei
funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell’interesse pubblico, in una
stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione della corruzione e
della trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante le
“Linee guida in materia di Codici di comportamento delle amministrazioni
pubbliche”, Paragrafo 1).

MISURA GENERALE N.1

In attuazione della deliberazione ANAC n. 177/2020, il Codice di
comportamento aggiornato e stato approvato con Deliberazione di
Giunta Comunale n.176 del 13.12.2022, previo parere obbligatorio del
proprio organismo indipendente di valutazione.

I1 Codice di comportamento e stato reso pubblico mediante pubblicazione
sul sito istituzionale dell’Ente in “ Amministrazione Trasparente - Sezione
atti generali” ed inoltrato a tutto il personale in data 19.12.2022.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.6. Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1,
comma 41) prevede che i responsabili del procedimento, nonché i titolari
degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e
atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi,
debbano astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni
situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

I1 DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma
il conflitto di interessi agli artt. 6, 7 e 14. Il dipendente pubblico ha il dovere
di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni di convenienza”.
Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio di
appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba astenere sia
dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che possano coinvolgere
interessi:
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a) dello stesso dipendente;

b) di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di
conviventi;

¢) di persone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione
abituale”;

d) di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo
coniuge, abbia una causa pendente, ovvero rapporti di “grave
inimicizia” o di credito o debito significativi;

e) di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o
agente;

f) di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o
stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi,
il dipendente & tenuto a darne tempestivamente comunicazione al
responsabile dell’'ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso
concreto, I'eventuale sussistenza del contrasto tra l'interesse privato ed il
bene pubblico.

All’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di
dichiarare l'insussistenza di situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti,
di collaborazione con soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che lo
stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo
grado, il suo coniuge o il convivente abbiano ancora rapporti finanziari
con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che
abbiano interessi in attivita o decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente
alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I'obbligo di tenere aggiornata I’amministrazione
sulla sopravvenienza di eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi,
anche solo potenziale, deve segnalarlo tempestivamente al dirigente o al
superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo, all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata
realizzi un conflitto di interessi che leda I'imparzialita dell’agire
amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al
dipendente.
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La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra
comportamenti contrari ai doveri d’ufficio e, pertanto, e fonte di
responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita
civili, penali, contabili o amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione,
verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico della singola
amministrazione.

MISURA GENERALE N. 2

L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli
artt. 53 del d.1gs. 165/2001 e 60 del DPR 3/1957.

Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di
interesse, anche solo potenziale, il RPCT aggiorna periodicamente le
dichiarazioni rese dai dipendenti.

A tale scopo sottopone ad una quota del 20% dei dipendenti un apposito
questionario.

PROGRAMMAZIONE: la misura con periodicita annuale.

5.7. Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi
dell’art. 20 del d.lgs. n. 39/2013. Inoltre, si effettua il monitoraggio delle
singole posizioni soggettive, rivolgendo particolare attenzione alle
situazioni di inconferibilita legate alle condanne per reati contro la pubblica
amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico;

la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;

il conferimento dell’incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero
assenza di motivi ostativi al conferimento stesso);

la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ove
necessario ai sensi dell’art. 14 del d.Igs. 33/2013, e della dichiarazione di
insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita, ai sensi dell’art.
20, co. 3, del d.1gs. 39/2013.

MISURA GENERALE N. 3

L’ente, con riferimento a dirigenti e funzionari, applica puntualmente la
disciplina degli artt. 50, comma 10, 107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 - 27
del d.1gs. 165/2001 e smi.
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L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in
particolare l'art. 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita.

PROGRAMMAZIONE: la misura con periodicita annuale.

58. Regole per la formazione delle commissioni e per
I'assegnazione degli uffici

Secondo l'art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati
condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti
nel Capo I del Titolo II del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni
per l'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni,
servizi e forniture,

€) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti
pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per
l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o
l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Le modalita di conferimento degli incarichi dirigenziali e di posizione
organizzativa sono definite dagli artt. 30 del Regolamento di
organizzazione degli uffici e dei servizi.

I requisiti richiesti dal Regolamento sono conformi a quanto dettato dall’art.
35-bis del d.Igs. 165/2001 e smi.

MISURA GENERALE N. 4/a:

i soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta,
commissioni di concorso e di ogni altro organo deputato ad assegnare
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi economici di
qualsiasi genere, all’atto della designazione devono rendere, ai sensi del
DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di
incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata.
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MISURA GENERALE N. 4/b:

i soggetti incaricati di funzioni dirigenziali e di posizione organizzativa che
comportano la direzione ed il governo di uffici o servizi, all’atto della
designazione, devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una
dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste
dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gid applicata.

5.9. Incarichi extraistituzionali

L’amministrazione ha approvato la disciplina di cui all’art. 53, co. 3-bis, del
d.Igs. 165/2001 e smi, in merito agli incarichi vietati e ai criteri per il
conferimento o l'autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra
istituzionali, nel vigente Regolamento di organizzazione degli Uffici e dei
servizi (art.44).

MISURA GENERALE N. 5:

la procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del
personale dipendente € normata dal provvedimento organizzativo di cui
sopra. L'ente applica con puntualita la suddetta procedura.

Ad integrazione della suddetta procedura, prima del rilascio dell’autorizzazione
all'incarico, il RPCT, verificata la procedura, apporra il proprio visto di nulla osta
sul provvedimento di autorizzazione. Senza il suddetto visto, I’autorizzazione e
inefficacie.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata.

5.10. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della
cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che,
negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre
anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita
lavorativa o professionale presso i privati destinatari dell'attivita della
pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto
sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di
contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con
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obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad
essi riferiti.

MISURA GENERALE N. 6:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del
contratto deve rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445 /2000, circa
'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a
norma del comma 16-ter del d.Igs. 165/2001 e smi.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata.

5.11. La formazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca
procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad
operare in settori particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento
delle competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli
organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a maggior
rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli
strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche
settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
nell’amministrazione.

MISURA GENERALE N. 7:

Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i
dirigenti/responsabili di settore, i collaboratori cui somministrare
formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza,
nonché di programmare la formazione attraverso un apposito
provvedimento.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento deve essere attuato e concluso, con
la somministrazione della formazione ai dipendenti selezionati, entro il
31.12.2024.

5.12. Larotazione del personale

La rotazione del personale pud essere classificata in ordinaria e
straordinaria.
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Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle
aree a piu elevato rischio di corruzione rappresenta una misura di
importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione,
sebbene debba essere contemperata con il buon andamento, I'efficienza e la
continuita dell’azione amministrativa.

I'art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di
provvedere alla verifica, d'intesa con il dirigente competente, dell'effettiva
rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita
nel cui ambito e piu elevato il rischio che siano commessi reati di
corruzione.

MISURA GENERALE N. 8/a:

La dotazione organica dell’ente e assai limitata e non consente, di fatto,
'applicazione concreta del criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede
quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi
dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti
incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei
dirigenti/funzionari negli enti dove cid non sia possibile per sostanziale
infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

In ogni caso I'amministrazione attivera ogni iniziativa utile (gestioni
associate, mobilita, comando, ecc.) per assicurare 1'attuazione della misura.

Rotazione straordinaria: e prevista dall’art. 16 del d.lgs. 165/2001 e smi per
i dipendenti nei confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o
disciplinari per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della
misura della rotazione straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente,
nel caso dei delitti di concussione, corruzione per 'esercizio della funzione,
per atti contrari ai doveri d'ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla
corruzione, induzione indebita a dare o promettere utilita, traffico di
influenze illecite, turbata liberta degli incanti e della scelta del contraente
(per completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-
quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).

L’adozione del provvedimento é solo facoltativa nel caso di procedimenti
penali avviati per tutti gli altri reati contro la pubblica amministrazione, di
cui al Capo I, del Titolo II, del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai
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tini delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.lgs. 39/2013, dell’art. 35-bis
del d.1gs. 165/2001 e del d.lgs. 235/2012.

Secondo 1’Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del
procedimento penale, I'amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta il
provvedimento” (deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

MISURA GENERALE N. 8/b:

si prevede l'applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle
“Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione
straordinaria” (deliberazione ANAC n. 215 del 26/3/2019).

Si precisa che, la rotazione straordinaria non e mai stata applicata, non
essendosi verificate le relative fattispecie.

PROGRAMMAZIONE: verra attuata sin dall’approvazione del presente ove se
ne verifichino i presupposti.

5.13. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti
(whistleblower)

L’art. 54-bis del d.Igs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017,
stabilisce che il pubblico dipendente che, nell'interesse dell'integrita della
pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di cui e venuto a
conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere
sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra
misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle
condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte le
amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare l'articolo 54-bis.

La segnalazione dell’illecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT;
quindi, in alternativa all’lANAC, all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei
conti.

N

La segnalazione e sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo
tradizionale, normato dalla legge 241/1990. La denuncia deve ritenersi
anche sottratta all’applicazione dell'istituto dell’accesso  civico
generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.Igs. 33/2013. L’accesso, di
qualunque tipo esso sia, non puo essere riconosciuto poiché l'identita del
segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela
dell'anonimato; il divieto di discriminazione; la previsione che la denuncia
sia sottratta all’accesso.
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MISURA GENERALE N. 9:

L’ente sta provvedendo a dotarsi di una piattaforma digitale, accessibile dal
web, che consente I'inoltro e la gestione di segnalazioni in maniera del tutto
anonima e che ne consente I’archiviazione.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata.

5.14. Altre misure generali

5.14.1.La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e
concessione

MISURA GENERALE N. 10:

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente &
sempre stato, e sara, escluso il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola
compromissoria ai sensi dell'art. 213, comma 2, del Codice dei contratti
pubblici, D.Lgs.36/2023).

PROGRAMMAZIONE: la misura é gid attuata.

5.14.2. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la
cui accettazione e presupposto necessario per la partecipazione ad una gara
di appalto.

I patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai
partecipanti alle gare. Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso
in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta quindi di un
complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione del
fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente
adeguati per tutti i concorrenti.

Il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le
stazioni appaltanti possano prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere
di invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di
legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara”.

MISURA GENERALE N. 11:

L'ente ha approvato il proprio schema di “Patto d'integrita”
congiuntamente al PTPCT 2022-2024, quale allegato del piano stesso
(Allegato E del PTPCT 2022-2024).

La sottoscrizione del Patto d’integrita e stata imposta, in sede di gara, ai
concorrenti delle procedure d’appalto di lavori, servizi e forniture. Il Patto
di integrita viene allegato, quale parte integrante, al Contratto d’appalto.
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Per completezza, sempre in allegato, si riporta il testo del suddetto Patto di
integrita (Allegato E).

5.14.3. Rapporti con i portatori di interessi particolari

Tra le misure generali che le amministrazioni e opportuno adottino,
I’Autorita ha fatto riferimento a quelle volte a garantire una corretta
interlocuzione tra i decisori pubblici e i portatori di interesse, rendendo
conoscibili le modalita di confronto e di scambio di informazioni (PNA
2019, pag. 84).

L’Autorita auspica sia che le amministrazioni e gli enti regolamentino la
materia, prevedendo anche opportuni coordinamenti con i contenuti dei
codici di comportamento; sia che la scelta ricada su misure, strumenti o
iniziative che non si limitino a registrare il fenomeno da un punto di vista
formale e burocratico ma che siano in grado effettivamente di rendere il pit
possibile trasparenti eventuali influenze di portatori di interessi particolari
sul processo decisionale.

MISURA GENERALE N. 11:

I’'amministrazione intende dotarsi di un regolamento del tutto analogo a
quello licenziato dall’ Autorita, con la deliberazione n. 172 del 6/3/2019, che
disciplini i rapporti tra amministrazione e portatori di interessi particolari.

PROGRAMMAZIONE: la misura sara attuata entro il periodo di validita
del piano.

5.14.4. Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi
economici di qualunque genere

I comma 1 dell’art. 26 del d.lgs. 33/2013 (come modificato dal d.Igs.
97/2016) prevede la pubblicazione degli atti con i quali le pubbliche
amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 241/1990,
criteri e modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed
ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici di qualunque
genere a persone, enti pubblici ed enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei
provvedimenti di concessione di benefici superiori a 1.000 euro, assegnati
allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La pubblicazione, che &
dovuta anche qualora il limite venga superato con piu provvedimenti,
costituisce condizione di legale di efficacia del provvedimento di
attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della
liquidazione delle somme che costituiscono il contributo.
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L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi
concessi allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare, sia superiore a
1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi
delle persone fisiche beneficiarie qualora sia possibile desumere
informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla condizione di disagio
economico-sociale dell’interessato.

L’art. 27, del d.1gs. 33 /2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il
nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali, il nome di altro
soggetto beneficiario; 1'importo del vantaggio economico corrisposto; la
norma o il titolo a base dell'attribuzione; 1'ufficio e il dirigente responsabile
del relativo procedimento amministrativo; la modalita seguita per
l'individuazione del beneficiario; il link al progetto selezionato ed al
curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate
in Amministrazione trasparente (“Sovvenzioni, contributi, sussidi,
vantaggi economici”, “Atti di concessione”) con modalita di facile
consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta I'esportazione, il
trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).

MISURA GENERALE N. 12:

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di
vantaggi economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle
condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12 della
legge 241/1990. Detto regolamento & stato approvato dall’organo consiliare
con deliberazione n. 106 del 18.10.2014 modificato con deliberazione
co9nsiliare n.29 del 27.04.2017.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione & prontamente pubblicato
sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”,
oltre che all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni” .

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la
sezione del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati
sempre pubblicati all’albo online e nella sezione
“determinazioni/deliberazioni” del sito web istituzionale.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.14.5. Concorsi e selezione del personale
MISURA GENERALE N. 13:
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i concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del
d.lgs. 165/2001 e del regolamento di organizzazione dell’ente approvato
con deliberazione dell’esecutivo n. 138 del 29.11.2023.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive &
prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione
“amministrazione trasparente” .

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la
sezione del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati
sempre pubblicati secondo la disciplina regolamentare.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.14.6. I1 monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei
procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti
amministrativi potrebbero essere rilevati omissioni e ritardi ingiustificati
tali da celare fenomeni corruttivi o, perlomeno, di cattiva amministrazione.

MISURA GENERALE N. 14:

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti ¢ attivato nell’ambito
del controllo di gestione dell’ente.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.14.7. La vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida
per I'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione
e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati
e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici
economici” (pag. 45), in materia di prevenzione della corruzione, gli enti di
diritto privato in controllo pubblico e necessario che:

adottino il modello di cui al d.Igs. 231/2001;

provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la
trasparenza;

integrino il suddetto modello approvando uno specifico piano
anticorruzione e per la trasparenza, secondo gli indirizzi espressi
dall’ANAC.
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6.La trasparenza

6.1. Latrasparenza e l’accesso civico

N

La trasparenza e una delle misure generali pitt importanti dell’intero
impianto delineato dalla legge 190/2012. Secondo l'art. 1 del d.Igs. 33 /2013,
come rinnovato dal d.Igs. 97/2016, la trasparenza e 1’accessibilita totale a
dati e documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita
totale” e consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere
la partecipazione all'attivita amministrativa, favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle
risorse pubbliche.

La trasparenza e attuata:

attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge
sul sito web istituzionale nella sezione “ Amministrazione trasparente”;

I'istituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

Il comma 1, dell’art. 5 del d.1gs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla
normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare
documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere
i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione” (accesso
civico semplice). Il comma 2, dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di
favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati
e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto
a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.lgs. 33/2013
(accesso civico generalizzato).

6.2. Il regolamento ed il registro delle domande di accesso

L’ Autorita suggerisce 1'adozione, anche nella forma di un regolamento, di
una disciplina che fornisca un quadro organico e coordinato dei profili
applicativi relativi alle diverse tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla
disciplina dell’accesso documentale di cui alla legge 241 /1990; una seconda
parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli
obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.

In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione si ¢ dotata del
Regolamento per la disciplina delle diverse forme di accesso con
deliberazione consiliare del 26.07.2017 n. 57.

L"Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso
ogni amministrazione.
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Il registro dovrebbe contenere 1'elenco delle richieste con oggetto e data,
relativo esito e indicazione della data della decisione. Il registro &
pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto

aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri
contenuti - accesso civico”.

In attuazione di tali indirizzi dell’ ANAC, questa amministrazione si e
dotata del registro.

MISURA GENERALE N. 15:

consentire a chiunque e rapidamente l'esercizio dell’accesso civico &
obiettivo strategico di questa amministrazione.

Del diritto all’accesso civico e stata data ampia informazione sul sito
dell’ente. A norma del d.lgs. 33/2013 in “Amministrazione trasparente”
sono pubblicati:

le modalita per I'esercizio dell’accesso civico;

il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la
richiesta d’accesso civico;

il nominativo del titolare del potere sostitutivo, conl'indicazione dei relativi
recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale;

I dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita
d’esercizio dell’accesso civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto
d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia attuata.

6.3. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando
i contenuti della scheda allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la struttura
delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle pubbliche amministrazioni,
adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs. 97/2016.

I legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le
informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella
sezione “ Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla
deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza"
ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi
piu che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28/12/2016,
n. 1310.
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Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono
composte da sette colonne, anziché sei.

E stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in modo
chiaro, l'ufficio responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre
colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONNA CONTENUTO
A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello
B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello
C disposizioni normative che impongono la pubblicazione
D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione
E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in

ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);

F(*) periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;
G (**) ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei
documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista in
colonna F.

(*) Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per 1’aggiornamento delle
diverse tipologie di informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo
avvenire “tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o
semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il
legislatore, pero, non ha specificato il concetto di tempestivita, concetto
relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando
operatori, cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando
effettuata entro n. 10 giorni dalla disponibilita definitiva dei dati,
informazioni e documenti.

(**) Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili
degli uffici dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare
flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini
stabiliti dalla legge”.
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I dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei
Responsabili dei settori/ uffici indicati nella colonna G.

I dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati
sono individuati nei Responsabili dei settori/ uffici indicati nella colonna G.

6.4. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il RPCT nello svolgimento
delle attivita previste dal d.lgs. 33/2013, sono gli stessi Responsabili dei
settori/ uffici indicati nella colonna G.

L’'ufficio preposto alla gestione tecnica del sito web e della sezione
“ Amministrazione Trasparente” e 1"Ufficio Sistemi Informativi.

L'Ufficio segreteria & preposto al coordinamento della gestione della
sezione “ Amministrazione Trasparente” del sito web.

Gli uffici depositari dei dati, delle informazioni e dei documenti da
pubblicare (indicati nella Colonna G) provvedono direttamente alla
pubblicazione dei dati, le informazioni ed i documenti previsti nella
Colonna E.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza
svolge stabilmente attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di
pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento
delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo
politico, all'Organismo indipendente di valutazione (OIV), all'Autorita
nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi
di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi,
indicatori e puntuali criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi di
pubblicazione e trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal
d.lgs. 33/2013 e dal presente programma, sono oggetto di controllo
successivo di regolarita amministrativa come normato dall'art. 147-bis,
commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni approvato
dall’organo consiliare con deliberazione n. 3 del 28.01.2013.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33 /2013
e 97/2016.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e
informazioni elencati dal legislatore e precisati dall’ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono l'attivazione di strumenti di
rilevazione circa “I'effettivo utilizzo dei dati” pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per 1'ente, obbligato
comungque a pubblicare i documenti previsti dalla legge.
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6.5. La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni
elencate dal legislatore e piu che sufficiente per assicurare la trasparenza
dell’azione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non e prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna
G, possono pubblicare i dati e le informazioni che ritengono necessari per
assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.

37



7.11 monitoraggio e il riesame delle
misure

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi:
I'analisi del contesto; la valutazione del rischio; il trattamento; infine, la
macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del
sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero processo
di gestione del rischio, che consentono di verificare attuazione e
adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione, nonché il
complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di
apportare tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra
loro:

il monitoraggio e 1'“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e
dell’idoneita delle singole misure di trattamento del rischio”;

e ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle
misure di trattamento del rischio; 2- il monitoraggio della idoneita delle
misure di trattamento del rischio;

il riesame, invece, & Iattivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda
il funzionamento del sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA
2019, pag. 46).

I risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame
periodico della funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di
contrasto della corruzione.

Il monitoraggio circa 'applicazione del presente e svolto in autonomia dal
RPCT.

Ai fini del monitoraggio i dirigenti/responsabili sono tenuti a collaborare
con il Responsabile della prevenzione della corruzione e forniscono ogni
informazione che lo stesso ritenga utile.
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