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Premessa

La presente relazione viene redatta da province e comuni ai sensi dell’articolo 4-bis del decreto
legislativo 6 settembre 2011, n. 149, recante: “Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni,
province e comuni, a norma degli articoli 2,178, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 427, al fine di
garantire il coordinamento della finanza pubblica, il rispetto dell'unita economica e giuridica della
Repubblica e il principio di trasparenza delle decisioni di entrata e di spesa.

L’art. 4-bis del D. Lgs. n. 149 del 6 settembre 2011, articolo inserito dall’art. 1 bis, comma 3, del
D.L. 10 ottobre 2012 n. 174, convertito con modificazioni, dalla legge 7 dicembre 2012 n. 213 dispone
quanto segue:

“l1. Al fine di garantire il coordinamento della finanza pubblica, il rispetto dell’unita economica e
giuridica della Repubblica e il principio di trasparenza delle decisioni di entrata e di spesa, le
provincie e i comuni sono tenuti a redigere una relazione di inizio mandato, volta a verificare la
situazione finanziaria e patrimoniale e la misura dell’indebitamento dei medesimi enti.

2. La relazione di inizio mandato, predisposta dal responsabile del servizio finanziario o dal
segretario generale, é sottoscritta dal presidente della provincia o dal sindaco entro il novantesimo
giorno dall’inizio del mandato. Sulla base delle risultanze della relazione medesima, il presidente
della provincia o del sindaco in carica, ove ne sussistano i presupposti, possono ricorrere alle
procedure di riequilibrio finanziario vigenti.”

I dati contenuti nella presente relazione sono principalmente riferiti al conto consuntivo 2020,
approvato con delibera di Consiglio Comunale n. 23 del 24/05/2021 e al bilancio di previsione 2021-
2023, approvato con delibera di Consiglio Comunale n. 4 del 23/02/2021.

Il Sindaco uscente (riconfermato nella presente legislatura) ha sottoscritto la relazione di fine
mandato, ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. n. 149/2011, che risulta regolarmente pubblicata nel sito
istituzionale del Comune e che ¢ stata trasmessa alla sezione regionale di controllo della Corte dei
Conti.

I riferimenti normativi e contabili

La normativa

Visto I’ art. 4 bis del D.Lgs. 149/2011;

Considerato 1’obbligo di redigere la relazione di inizio mandato, volta a verificare la situazione
patrimoniale e finanziaria dell’Ente nonché I’indebitamento in essere;

Considerato che il bilancio di previsione per ’esercizio 2021 ¢ stato approvato con delibera di
Consiglio Comunale n. 4 del 23/03/2021 esecutiva a termini di legge;

Considerato che il rendiconto di gestione per 1’esercizio 2020 ¢ stato approvato con delibera di
Consiglio Comunale n. 23 del 24/05/2021 esecutiva a termini di legge;

Considerato che, data la riconferma del Sindaco uscente, non ¢ stato necessario procedere alla
verifica straordinaria di cassa prevista dall’Articolo 224 del TUEL che cosi recita “Si provvede a
verifica straordinaria di cassa a seguito del mutamento della persona del sindaco, del presidente della
provincia, del sindaco metropolitano e del presidente della comunita montana. Alle operazioni di
verifica intervengono gli amministratori che cessano dalla carica e coloro che la assumono, nonché il
segretario, il responsabile del servizio finanziario e l'organo di revisione dell'ente.”
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I riferimenti contabili

Visti 1 seguenti documenti contabili:

relazioni degli organi di revisione contabile riferite ai bilanci di previsione degli ultimi tre esercizi;
- relazioni degli organi di revisione contabile riferite ai rendiconti degli ultimi tre esercizi;

- certificazioni relative al rispetto degli obiettivi di pareggio di bilancio degli ultimi tre esercizi;

- elenco dei residui attivi e passivi distinti per anno di provenienza;

- delibere dell’organo consiliare n. 41 del 29/07/2019, n. 37 del 30/09/2020, n. 38 del 29/07/2021,
riguardanti la ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi e dei progetti e di verifica della
salvaguardia degli equilibri di bilancio ai sensi dell’art. 193 del T.U.E.L. degli ultimi tre esercizi;

- la tabella dei parametri di riscontro della situazione di deficitarieta strutturale allegata agli ultimi
tre rendiconti approvati (Osservatorio sulla Finanza e 1a Contabilita degli Enti Locali del Ministero
dell’Interno, in data 20 febbraio 2018)

- inventario generale dell’Ente;

- nota informativa contenente la verifica dei crediti e dei debiti reciproci tra ente locale e societa
partecipate allegata al rendiconto 2020 (art.6, comma 4 d.1.95/2012);

- ultimi bilanci di esercizio approvati degli organismi partecipati allegati al rendiconto 2020.
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PARTE I - DATI GENERALI

1.1  Popolazione residente
al 31/12/2020: 17.915
al 14/10/2021: 17.888

1.2 Organi politici al 18/10/2021 (data di insediamento primo consiglio comunale)
SINDACQO: Fortunato Lucio Pizzi
GIUNTA COMUNALE (deleghe conferite in data 18/10/2021)

Franco Falciola_ Vice Sindaco e Assessore con deleghe in materia di Lavori Pubblici, Patrimonio,
Edilizia Privata, Urbanistica, Sistemi Informativi.

Daniele Folino_ Assessore con deleghe in materia di Cultura, Istruzione, Ambiente, Affari generali.

Antonella Ferraris_ Assessore con deleghe in materia di Servizi socio assistenziali, Servizi
Demografici e Cimiteriali, Pari opportunita.

Gabriella Giacomello_ Assessore con deleghe in materia di Bilancio, Finanze, Tributi e Personale.

CONSIGLIO COMUNALE

Presidente del Consiglio Comunale: Marco Bossi

Maggioranza Opposizione
Marco Bossi- Presidente del Consiglio Maria Elena Gandolfi
Paola Besana Claudio Antonio Miceli
Domenico Capristo Gabriele Ricci
Federico Delbarba Angelo Tandurella
Silvia Lipari
Maurizio Oioli
Chiara Pagani

Daniele Pizzicoli

Simone Racco

Miria Sanzone

Angela Tripodi

Albero Virgili

1.3  Struttura organizzativa (dati desunti da relazione fine mandato 2015- 2020)
Organigramma:

Segretario: Dott.ssa Antonella Salina_ nominata con decreto sindacale n. 11 del 13.12.2016
Segretario Generale Titolare della Segreteria Convenzionata Domodossola-Santa Maria Maggiore-
Malesco a far data dal 1’ gennaio 2017, in continuita con la nomina precedente che risaliva al 1’
gennaio 2015.

Numero dirigenti: 2 dirigenti (n.1 posti vacanti in conferimento di incarico dirigenziale, ai sensi
dell'art. 110, comma 1 del D. Lgs. 267/2000 e smi)

Numero posizioni organizzative: 9

Pag. 6 di 47



Relazione di Inizio Mandato 2021

1.Posizione Organizzativa: Musei e Beni Culturali, Turismo e Attivita Culturali, Istruzione, Sport e
Tempo libero;

2.Posizione Organizzativa: Organi Istituzionali e Staff del Sindaco, Gestione e Coordinamento
Comunicazione Istituzionale, Segreteria-Protocollo-URP-Messi, Cerimonie e celebrazioni,
Biblioteche e Politiche Giovanili;

3.Posizione Organizzativa: Strutture residenziali anziani, Servizi socio assistenziali, asili nido,
edilizia residenziale pubblica;

4.Posizione Organizzativa: Lavori Pubblici, Gestione dei beni demaniali e patrimoniali, Protezione
civile, Gare;

5.Posizione Organizzativa: Sistemi Informativi, Telecomunicazioni e videosorveglianza, Ufficio per
la digitalizzazione, Protezione dei dati personali, Gestione siti Internet, Comunicazioni digitali WEB
e social;

6.Posizione Organizzativa: Edilizia, Pianificazione Urbanistica ed assetto del territorio;
7.Posizione Organizzativa: Entrate tributarie e servizi fiscali;

8.Posizione Organizzativa: SUAP, Commercio, Industria, Artigianato;

9.Posizione Organizzativa: Polizia locale e Amministrativa.

Numero totale personale dipendente: 83

L’ente alla data di insediamento risulta cosi composto:

AREA AFFARI GENERALI - SERVIZI AL CITTADINO — SERVIZI SOCIO ASSISTENZIALI

SERVIZIO SEGRETERIA GENERALE

Attivita: supporto Giunta e Consiglio; supporto ai singoli settori, uffici e servizi; gestione atti Giunta
e Consiglio; gestione contratti € convenzioni, assicurazioni, tenuta albo pretorio, controlli interni,
anticorruzione, Amministrazione trasparente.

SERVIZIO PROTOCOLLO MESSI E U.R.P.

Attivita: protocollazione, ricezione e spedizione corrispondenza, gestione archivio, notificazione atti,
esercizio dei diritti di informazione, di accesso agli atti e di partecipazione, promozione dell’ascolto
dei cittadini e dei processi di verifica della qualita dei servizi e di gradimento degli utenti, struttura di
supporto per le normative su accesso e privacy.

SERVIZIO GABINETTO DEL SINDACO

Attivita: segreteria particolare del sindaco; comunicazione istituzionale; rapporti con i media;
propaganda azione amministrativa.

SERVIZIO LEGALE E CONTENZIOSO

Attivita: incarichi legali, contenziosi ad esclusione di quelli tributari.

SERVIZIO CULTURA - MUSEI

Attivita: attivita educative e tempo libero; attivita e manifestazioni culturali, archivio storico, gestione
musei.

SERVIZIO TURISMO
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Attivita: sviluppo turistico; manifestazioni turistiche.

SERVIZIO SPORT E RICREAZIONE

Attivita: gestione piscine comunali; gestione stadio ed altri impianti sportivi; gestione manifestazioni
sportive e ricreative.

SERVIZIO CERIMONIE E CELEBRAZIONI

Attivita: gestione cerimonie, gestione celebrazioni.

SERVIZIO POLITICHE GIOVANILI

Attivita: gestione consulta giovani e politiche giovanili.

SERVIZIO ISTRUZIONE PUBBLICA

Attivita: diritto allo studio; gestione rapporti con scuole dell’infanzia; gestione rapporti con scuole
primarie; gestione rapporti con scuole secondarie.

SERVIZIO BIBLIOTECHE

Attivita: gestione biblioteche.

SERVIZIO ANAGRAFE, STATO CIVILE, ELETTORALE. LEVA E STATISTICO

Attivita: gestione anagrafe, stato civile, elettorale, leva, statistiche, S.E.C.

SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE

Attivita: gestione dei cimiteri e dei servizi connessi.

SERVIZIO ASILO NIDO

Attivita: gestione asilo nido.

SERVIZIO STRUTTURE RESIDENZIALI E RICOVERO PER ANZIANI

Attivita: gestione Case di Riposo, gestione Casa Albergo.

SERVIZIO ASSISTENZA, BENEFICENZA E SERVIZI ALLA PERSONA

Attivita: programmi e progetti volti alla socializzazione; assistenza economica a soggetti e famiglie
in difficolta; assistenza domiciliare e di collaborazione domestica; attivita connesse a provvedimenti
dell’autorita giudiziaria (affidi, adozioni, ecc.); centri di accoglienza per minori ed adulti in difficolta;
comunita alloggio, case famiglia ecc., obiettori di coscienza, centri estivi; rapporti con la farmacia
(farmacia, trasporti scolastici, soggiorni marini, teatro, universita della terza eta); refezione scolastica.

SERVIZIO SPORTELLO BADANTI

Attivita: gestione sportello badanti.

SERVIZIO EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA

Attivita: gestione Ufficio Casa.

AREA FINANZE - RISORSE UMANE

SERVIZIO GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO
DI GESTIONE, PROVVEDITORATO
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Attivita contabili: bilancio di previsione e conto consuntivo; gestione delle entrate e delle spese;
mutui; adempimenti fiscali; gestione dei rapporti con i revisori; gestione dei rapporti con il tesoriere;
programmazione e pianificazione dell’attivita dell’ente; redazione del PEG e del piano degli obiettivi;
gestione del ciclo della performance; attivita di reporting; supporto nei rapporti con le societa
partecipate, gestione magazzino cancelleria, contabilizzazione proventi parcometri.

Attivita: gestione cassa economale, inventario beni mobili, acquisti di beni di importo inferiore a
40.000 € su piattaforme informatiche (ME.PA., S.C.R., ASMEL CONSORTILE e altri) ed
adempimenti connessi, gestione servizi di carattere generale, abbonamenti, tasse circolazione, MAV,
ANAC e altri, adesione a convenzioni CONSIP per acquisizioni di carattere generale.

SERVIZIO PERSONALE ED ORGANIZZAZIONE

Attivita: trattamento giuridico del personale; statistiche inerenti il personale, gestione aggiornamento
e formazione archivio del personale, gestione atti, provvedimenti e regolamenti del personale,
gestione assunzioni, concorsi € selezioni, trattamento economico del personale, trattamento
previdenziale e di fine rapporto, relazioni sindacali e contrattazione decentrata, supporto all’OIV od
organismo analogo, supporto all’ufficio procedimenti disciplinari, organizzazione.

AREA PATRIMONIO - GESTIONE DEL TERRITORIO - PROTEZIONE CIVILE - GARE

SERVIZIO GARE D’APPALTO/CONCESSIONE LAVORI, FORNITURE E SERVIZI

Attivita: RUP di gara, servizio di segreteria per I’espletamento delle fasi di gara, affidamento incarichi
professionali, gestione procedimenti di gara dalla determina a contrarre alla determina di
aggiudicazione definitiva per affidamenti di appalti e/o concessioni di lavori, forniture e servizi
richiesta ed acquisizioni documentali (CIG, DURC, Casellari, visure camerali), Rapporti con ANAC,
Osservatorio LL.PP. e centrale di committenza, compilazione delle schede di rilevazione della
gestione delle opere e dei lavori pubblici, gestione amministrativa e contabile delle Opere Pubbliche,
predisposizione degli atti propedeutici alla stipulazione dei contratti e predisposizione e
sottoscrizione delle scritture private, gestione amministrativa degli appalti e delle gare inerenti I’ Area,
acquisto di beni dell’ Area.

SERVIZIO SEGRETERIA GENERALE E DI GESTIONE DELILA SPESA

Attivita: segreteria, gestione dei contratti pluriennali, gestione delle determinazioni, gestione impegni
di spesa e rendicontazione OO.PP., gestione richieste di finanziamento.

SERVIZIO PATRIMONIO

Attivita: gestione del patrimonio comunale, programmazione delle attivita manutentive,
manutenzioni, inventari beni immobili, servizio di gestione calore.

SERVIZIO LAVORI PUBBLICI

Attivita: programmazione lavori pubblici, predisposizione delle richieste di stanziamento per la
formulazione dei bilanci, progettazione, direzione ed assistenza lavori, gestione tecnica LL.PP.,
collaudi, certificati di regolare esecuzione, gestione tecnica degli appalti e delle gare inerenti 1’ Area,
espropri.

SERVIZIO VIABILITA’ E SERVIZI CONNESSI
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Attivita: manutenzione strade, realizzazione e manutenzione della segnaletica, stesura ordinanze ed
autorizzazione manutenzione suolo pubblico, gestione illuminazione pubblica.

SERVIZIO INFRASTRUTTURE A RETE

Attivita: gestione servizio idrico integrato, gestione distribuzione del gas, del servizio telefonico e
delle forniture elettriche, Roggia dei Borghesi.

SERVIZIO MANUTENZIONI E GESTIONE CALORE

Attivita: programmazione delle attivita manutentive, servizio di gestione calore.

SERVIZIO PROGETTAZIONE

Attivita: progettazione, direzione ed assistenza lavori, gestione degli stessi e redazione di capitolati
speciali e generali.

SERVIZIO VIABILITA’ E SERVIZI CONNESSI

Attivita: manutenzione strade; realizzazione e manutenzione della segnaletica permanente € non
temporanea, stesura ordinanze ed autorizzazione manomissioni suolo pubblico, gestione
illuminazione pubblica.

SERVIZIO INFRASTRUTTURE A RETE

Attivita: gestione servizio idrico integrato, gestione del teleriscaldamento, gestione distribuzione del
gas, del servizio telefonico e delle forniture elettriche, roggia dei borghesi.

SERVIZIO VERDE PUBBLICO E PARCHI

Attivita: gestione del verde pubblico e parchi.

SERVIZIO MANUTENZIONI E SGOMBERO NEVE

Attivita: gestione del personale dell’area tecnico manutentiva, delle borse lavoro, delle attrezzature e
dei mezzi, delle attivita di cantoneria, del servizio di forestazione e dell’attivita delle squadre forestali,
attivita di gestione e controllo delle attivita affidate ad aziende esterne all’ente, servizio di sgombero
neve.

SERVIZIO PROTEZIONE CIVILE

Attivita: organizzazione e gestione della protezione civile.

SERVIZI INFORMATICI E TELECOMUNICAZIONI

Attivita: gestione hardware e software, pianificazione dell’informatizzazione, trasmissione dati,
telecomunicazioni, gestione della pubblicazione istituzionale, sviluppo e manutenzione del sito
internet.

AREA PIANIFICAZIONE TERRITORIALE — AMBIENTE — ATTIVITA PRODUTTIVE —
ENTRATE TRIBUTARIE

SERVIZIO PIANIFICAZIONE URBANISTICA
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Attivita: gestione e redazione della pianificazione urbanistica, attivita di ricerca e studio, gestione dati
urbanistici, coordinamento e adeguamento ai piani sovraordinati, gestione strumenti urbanistici
esecutivi, gestione istanze, proposte, attestazioni e certificazioni in materia urbanistica, gestione
pubblicazione e diffusione delle informazioni della pianificazione urbanistica anche sovraordinata,
gestione conferenze di coopianificazione, autorita precedente alla VAS.

SERVIZIO SPORTELLO UNICO EDILIZIA PRIVATA

Attivita: gestione dell’edilizia ad iniziativa privata, portale telematico edilizia convenzionata,
agibilita edifici privati, gestione amministrativa e contabile dei contributi di costruzioni, gestione
Commissione Locale per il Paesaggio, autorizzazioni paesaggistiche, gestione autorizzazioni terreni
sottoposti a vincolo per scopi idrogeologici, gestione denunce opere in zona sismica, gestione
anagrafe tributaria e Istat, gestione accesso agli atti amministrativi, gestione pubblicita con permessi
e dichiarazioni edilizie, gestione pubblicita con permessi e dichiarazioni edilizie es: sorgenti
luminose, cartelli con esclusione di quelli stradali e di cantiere, impianti pubblicitari, insegne e
preinsegne, totem, ecc..), gestione pubblicazione e diffusione delle informazioni in materia edilizia,
attivita di ricerca e studio, archivio.

SERVIZIO VIGILANZA E CONTROLLO EDILIZIO

Attivita: vigilanza edilizia privata, repressione abusi edilizi, contenzioso in materia edilizia privata,
procedure sanzionatorie, verifiche e sopralluoghi istanze dei privati.

SERVIZIO SUAP

Attivita: gestione SUAP in forma associata, gestione portale telematico, redazione e gestione
pianificazione commerciale/mercati, attivita di ricerca e studio, gestione rapporti con associazioni di
categoria, operatori del sistema finanziario, organi istituzionali, pianificazione e promozione del
commercio, dell’industria e dell’agricoltura, commercio in sede fissa, commercio su aree pubbliche,
concessioni dehors, gestione pubblicita senza permessi e dichiarazioni edilizie (es: striscioni,
locandine, stendardi, segni reclamistici, manifesti, ecc.), concessioni TOSAP mercato, attivita e
manifestazioni commerciali e attivita e manifestazioni commerciali con carattere turistico, gestione
accesso agli atti amministrativi.

SERVIZIO AMBIENTE ED ECOLOGIA

Attivita ambiente: pianificazione ambientale (acustica, antenne, amianto, ecc.), gestione acqua
(autorizzazione scarichi in fognatura, e fuori fogna, acque di prima pioggia, sanzioni scarichi non
autorizzati, gestione B.LM. e canoni rivieraschi, gestione qualita dell’aria, campi elettromagnetici,
rimozioni amianto, gestione regolamento di igiene, gestione suolo (bonifica ambientale, diritti di
escavazione, terre e rocce da scavo), gestione acustica (clima, impatto, requisiti passivi, bonifica),
autorita competenza alla VIA/VAS, gestione deposito progetti VIA/VAS-OTC.

Attivita ecologia: gestione servizio raccolta rifiuti e definizione schede di servizio, gestione
spazzamento, disservizi, rapporti COUB/CONSER VCO, abbandoni, sopralluoghi raccolta
differenziata, servizio rifiuti extracontratto (manifestazioni, feste, pulizia scuole, cassonetti), appalto
a ditte per rifiuti assimilati, assimilazione (determinazione, sgravi fiscali), gestione Centro di raccolta
comunale (accesso alle ditte, ritiro ingombranti a domicilio), compilazione MUD, esposti, caditoie,
compostaggio, derattizzazione, recupero carcasse animali, ordinanze animali, canile.

SERVIZIO GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E FISCALI

Attivita: gestione dei tributi comunali, attivita connesse al contenzioso gestione dei tributi comunali
(ICI-IMU-TARSU-TARES-TARI), attivita di fronte back office, predisposizione capitolati d’onere,
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controllo attivita concessionari, gestione accertamenti ((verifiche, sopralluoghi, provvedimenti, ecc.),
gestione contenzioso ed istituti deflattivi (autotutela, istituto accertamento con adesione ricorsi,
istituto mediazione ecc), riscossione diretta dei tributi comunali (avvisi di pagamento, solleciti ecc.),
riscossione coattiva, discarichi agente riscossione e inserimento dati su portale federalismo fiscale,
aggiornamento ed interscambio dati catastali e acquisizione e verifiche banche dati punto fisco,
gestione flussi documentali, controllo variazioni anagrafiche e comunicazioni dell’ufficio attivita
produttive, gestione domande di riduzione dei tributi, notifiche atti tributari, insinuazione nelle
procedure fallimentari, gestione delibere e determinazioni, predisposizione modulistica, gestione si-
to web istituzionale.

AREA POLIZIA LOCALE

SERVIZIO POLIZIA LOCALE

Attivita: regolamentazione e vigilanza della viabilita; redazione ed esecuzione ordinanze sindacali
nelle materie connesse con le funzioni di polizia locale (A.S.O. — T.S.0.); rilievi sinistri e rimozioni;
scorta al gonfalone; controllo mercati ed attivita commerciali; vigilanza edilizia ed ambientale;
polizia amministrativa; polizia giudiziaria; attivita ausiliaria di pubblica sicurezza, rilascio permessi
di sosta; rilascio di pareri e nulla osta sia esterni che interni nelle materie connesse con le funzioni di
polizia locale (codice della strada); concessioni TOSAP ad esclusione di mercato e dehors.

1.3.1 Presa d’atto della situazione degli agenti contabili

Nominativo Descrizione Tipologia Incasso

Riscossione dei diritti € maneggio valori di competenza dei Servizi Cultura,

Natalina Montagna . . .
g Musei, Turismo, Istruzione e Sport.

Marco Blardone Riscossione e maneggio di denaro Servizio Biblioteca.

Chiara Ganora Riscossione diritti di Segreteria.

Francesco Ruscelli Riscossione e maneggio denaro Polizia Municipale.

Giovanni Palumbo Riscossione e maneggio denaro Polizia Municipale.

Luca Tartaro Riscossione e maneggio denaro Servizio SUE e Pianificazione.
Barbara Allesina Economo comunale.

Compark s.r.1 Servizio di gestione dei parcheggi a pagamento.

Servizio di accertamento e riscossione dell’imposta sulla pubblicita, diritti
Tre esse Italia s.r.1. sulle pubbliche affissioni, accertamento e riscossione tributi vari per il periodo
01.07.2018-31.12.2022.

Banca Popolare di

. Tesoriere.
Sondrio

1.4  Condizione giuridica dell’Ente

L’insediamento della nuova amministrazione € il risultato delle Elezioni svoltesi in data 3-4 ottobre
2021.
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L’ente non € commissariato € non lo & mai stato nel corso dell’ultimo mandato.

1.5 Condizione finanziaria dell’Ente

L’ente, nel periodo del mandato precedente, non si ¢ trovato in condizioni di dissesto finanziario, , ai
sensi dell’art. 244 del TUEL, o di predissesto finanziario ai sensi dell’art. 243- ter, 243 — quinques
del TUOEL e/o del contributo di cui all’art 3 bis del D.L. m 174/2012, convertito nella legge n.
213/2012.

1.6 Situazione di contesto interno/esterno

L’obiettivo dell’ Amministrazione Comunale ¢ quella di adeguarsi ai principi contenuti nel D. Lgs.
150/2009 di riforma del pubblico impiego improntati ad assicurare, attraverso una migliore
organizzazione del lavoro, elevati standard qualitativi delle funzioni e dei servizi, economicita di
gestione, qualita ed efficienza delle prestazioni lavorative, trasparenza ed imparzialita dell’ operato

della pubblica amministrazione.

L’organizzazione comunale ¢ suddivisa come segue:

- Area Affari Generali e Servizi al cittadino e Servizi socio assistenziali;

- Area Finanze e Risorse umane;

- Area Patrimonio — Gestione del territorio — Protezione civile;

- Area Pianificazione Territoriale — Ambiente — Attivita produttive;

- Struttura organizzativa autonoma Polizia Locale.

Sara posta particolare attenzione e cura il perseguimento delle linee del programma amministrativo

che privilegia, tra le altre cose, importanti concetti come sicurezza e decoro urbano.

Per completezza, si ritiene dover delineare le principali linee d’azione dell’Amministrazione
seguendo il tracciato del programma amministrativo premiato dall’elettorato domese in occasione
delle consultazioni dei giorni 3 e 4 ottobre 2021.

“Cinque anni fa abbiamo iniziato ad amministrare Domodossola in un quadro difficile: la Citta era ferma ed il suo ruolo di
riferimento all'interno dell'Ossola appariva completamente appannato.

Tutto questo, grazie al nostro impegno e alla nostra determinazione, &€ ormai il passato.

Guardando ai servizi pubblici si nota I'inversione di tendenza emorragica degli ultimi decenni. Gli uffici delle Dogane, che
dagli anni '90 avevano lasciato il nostro comune per andare a Villadossola, sono tornati stabilmente ad occupare i locali della ex
Pretura divia Marzabotto, insieme all’Agenzia delle Entrate, alla Camera di Commercio e a Idrablu Spa, costituendo un "Polo della
Pubblica Amministrazione".

Domodossola sta diventando ogni giorno piti bella, maggiormente vissuta e con un tessuto economico-commerciale dalle notevoli
potenzialita: chi vuole fare impresa e commercio in cittd puo contare su un‘amministrazione business friendly ma soprattutto su
di un contesto architettonico e di servizi rinnovato, che ha saputo coniugare il rispetto per I'ambiente e [a cultura locale con
I'ammodernamento e la valorizzazione del patrimonio immobiliare e viario.
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Domodossola é tornata ad essere punto di riferimento delle valli dell'Ossola su temi quali I'immigrazione incontrollata, il ciclo
dei rifiuti, il servizio idrico, I'assistenza sociale - solo per citare i piti importanti — ed é tornata ad essere interlocutore con cui
confrontarsi anche nell'ambito provinciale.

La nostra Citta era ormai lanciata verso uno stabile sviluppo ma purtroppo, all'inizio del 2020, I'ombra del cigno nero della
pandemia si é riflessa anche qui come sul resto del mondo, portando con sé inevitabilmente le conseguenze che tutti noi
abbiamo dovuto conoscere in termini di affetti strappati, crisi economica e disagi di ogni tipo. | domesi, come gli ossolani,
non sono persone che Si danno per vinte: per questo
sentiamo il dovere di non lasciare il nostro compito adesso che la collettivita ha ancor pil
bisogno e pensiamo che tutti i risultati raggiunti in termini di sforzi amministrativi e di
posizionamento della citta in un quadro economico piu forte possano ora pit che mai servire quale piattaforma di
lancio, affinché Domodossola agganci la ripresa economica e sociale che tutti ci aspettiamo e che sarebbe
veramente grave mancare.

Abbiamo dimostrato sul campo, con i fatti, quanto sia concreto il nostro modo di amministrare e
desideriamo andare avanti cosi, per finire quanto abbiamo iniziato e rilanciare al massimo la nostra
Domodossola.

LA RETE DI PROTEZIONE SOCIALE PER FAMIGLIE, ANZIANI, GIOVANI E TUTTI | CITTADINI.

La nostra amministrazione ha inaugurato una straordinaria storia di servizi sociali e alla persona, fatta di
collaborazione con il privato, con le scuole, con gli oratori, con le cooperative, con il mondo del volontariato,
che si e costruita nel tempo, frutto di un forte radicamento nel territorio e di una cultura solidaristica che
ha sempre avuto per protagonista un'alleanza fra pubblico e privato sociale.

Questa tradizione deve essere oggi rinnovata per fare fronte alle nuove sfide sociali che i processi di
globalizzazione, frammentazione e precarizzazione del lavoro pongono: esistono nuove forme di
esclusione sociale che esprimono domande inedite, per fronteggiare le quali occorre affermare una
nuova idea di politiche sociali e di accompagnamento.

Pensiamo ad uno stato sociale non solo come costo economico, ma soprattutto quale cifra dell'abitare civile. Lo
sviluppo non si riferisce infatti solo alle componenti misurabili in termini di PIL o di spesa per i consumi, ma
include anche altri indicatori quali la speranza di vita, il grado di formazione, I'accesso al tempo libero, il diritto
al lavoro, I'accesso al sistema sanitario, l'assenza di discriminazioni basate sul sesso, sulla razza e sulla
religione.

L'investimento sulle reti sociali di servizi presenti sul territorio é la priorita da assumere per affrontare i problemi locali
che hanno rilevanza globale e, soprattutto, per valorizzare la persona, dando a tutti pari opportunita e
riconoscendo alla famiglia il suo pieno protagonismo civico. A fronte dell'aggravarsi delle condizioni
economiche e sociali, della crisi occupazionale, dell'impatto delle misure nazionali anticrisi, le nuove forme
di esclusione e la limitata disponibilita di risorse economiche per potenziare gli investimenti richiedono di ripensare
le modalita di intervento.

Sono necessari nuovi approcci alla solidarieta che concretizzino modelli di collettivita solidale. Il rapporto
con le associazioni deve essere ripensato di conseguenza, introducendo nelle convenzioni pacchetti
di servizi garantiti alla collettivita dalle associazioni stesse e costituendo cosi una partnership tra l'istituzione
ed i soggetti sociali.

Un altro elemento rilevante é il ruolo che possono assumere i servizi presenti sul territorio per favorire il tessuto
connettivo della socialita e la rigenerazione urbana. Sostenere le persone e le famiglie potenziando la rete dei
servizi, incrementando le sinergie con il Consorzio Intercomunale dei Servizi Sociali, applicando un
nuovo regolamento sull'accesso ai servizi sociali con l'introduzione delle nuove fasce ISEE e prestando la
massima attenzione alle difficolta economiche derivate da condizioni di disagio temporaneo o anche
cronico e alla nuova poverta emersa in questa emergenza epidemiologica. L'emergenza Covid-19 ha
infatti messo la popolazione mondiale in uno stato di allerta tuttora in corso, sia dal punto di vista sanitario
sia dal punto di vista economico, con significative ricadute in ambito sociale che hanno principalmente coinvolto
le fasce di popolazione gia in condizioni di bisogno, poverta, isolamento o malattia. Ad essi si sono aggiunti altri
milioni di persone che stanno affrontando all'improvviso incertezze e difficolta gravi e inaspettate.
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Promuovere le forme di associazionismo e di volontariato, valorizzandone le competenze e I'esperienza anche
nella loro funzione sociale, relazionale, aggregativa, solidale e civica. Si tratta di un'azione che deve essere
condotta con costanza nel corso del mandato. Rafforzare l'offerta della rete dei servizi in una logica di
partecipazione e di sussidiarieta con il privato sociale del territorio, pensando a forme di coprogettazione dei
servizi per cercare di formulare risposte pit adeguate ai diversi bisogni.

Il servizio 'Asilo Nido Comunale’, a fronte del modificarsi del tessuto sociale della citta e delle mutate esigenze
delle famiglie in tema di conciliazione delle responsabilita famiglia-lavoro, ha effettuato uno studio di fattibilita
provvedendo successivamente alla stesura di un nuovo regolamento, con l'obiettivo di adeguare e meglio
specificare i criteridiaccessoal servizio e le regole di funzionamento della struttura, introducendo
nello specifico:progetto educativo innovativo, carta dei servizi, istituzione di una sezione flessibile per
eta (in considerazione di una maggior richiesta di piccoli utenti di una determinata fascia d'eta, piuttosto che
grandi ai quali é permesso I'accesso anticipato alla scuola materna). Il regolamento e i documenti allegati
verranno portati a breve all'approvazione da parte dell'’Amministrazione.

L'invecchiamento della popolazione é una nuova condizione sociale a cui dobbiamo fare fronte. Il primo passo é garantire il piti
possibile la permanenza al proprio domicilio degli anziani, ridisegnando I'offerta del servizio di assistenza domiciliare,
favorendo anche I'utilizzo dei centri diurni e puntando alla diffusione dei servizi di prossimita, soprattutto all'interno dei grandi
complessi residenziali in cui la presenza di anziani & maggiore. Fondamentale valorizzare gli anziani attivi come risorsa
per rispondere ai bisogni degli anziani piti grandl, sviluppando una cultura divicinato solidale. L'azione é gia stata in parte perseguita
dal progetto la "Cura di Casa", riuscendo a mantenere gli stanziamenti dedicati pur nel contesto di una generale limitatezza
delle risorse disponibili, aggravata nello specifico dall'impatto della sentenza sui contributi per le rette degli anziani
ricoverati in RSA.

La progressione delle RSA verso la sanitarizzazione é ormai uno stato di fatto incontrovertibile, a prescindere
da caratterizzazioni locali e dalle stesse politiche istituzionali; del resto, questo é un trend che in Europa ha da tempo
condotto le nursing homes a connotarsi come presidio dei percorsi assistiti del fine vita. Diversamente dai Paesi europei
socialmente piu evoluti, tuttavia, in Italia le politiche di protezione dell'habitat gerontologico intermedio sono ancora allo
stadio sperimentale, del tutto prive di riconoscimenti istituzionali e riferimenti normativi. Per questo motivo
crediamo sia assolutamente necessario porre il problema delle RSA nel contesto di una discussione globale del modello
di welfare che si intendera promuovere nell'immediato futuro sull'invecchiamento demografico. In questo ambito é da
definire il ruolo di quel!' "abitare leggero” che in altre realta europee rappresenta una diffusa infrastruttura di protezione
intermedia, nella cui rete vengono ridefiniti sinergicamente ruoli e compiti delle strutture assistenziali sanitarizzate.

Le RSA possono rendersi ancora una volta protagoniste dell'evoluzione del welfare, facendosi fulcro di un‘azione di
rinnovamento e differenziazione dell'offerta al passo col mutare dei tempi e delle condizioni socioeconomiche del sistema.
Questo a patto di accettare di mettere in discussione politiche aziendali votate alla mera conservazione e mettere in campo
risorse adeguate al rischio imprenditoriale che le nuove politiche territoriali richiedono. Il futuro prossimo delle RSA
comprende adeguamenti necessari e scenari possibili.

Nel primo caso wuna progressiva specializzazione in senso sanitario e strategie di presa in
carico adeguate ad un'utenza ad elevata complessita clinica e assistenziale. Nel secondo, la costruzione, intorno alle risorse
professionali ed imprenditoriali delle RSA, di progetti territoriali innovativi strutturalmente inseriti nella rete territoriale dei servizi
e dell'abitare protetto intermedio, attraverso impegni di partenariato attivo o azioni dirette di ideazione-gestione di progetti
innovativi.

Le RSA sono diventate un contesto di vita oltre che di cura. La presenza attiva dei familiari nelle strutture residenziale, passata
I'emergenza, deve diventare una risorsa per il benessere delle persone. Dobbiamo studiare nuovi percorsi per una
valorizzazione in questo senso. Bisogna porre una nuova attenzione agli aspetti alberghieri, dalla ristorazione al
comfort, alla privacy e andare oltre la "sola cura". Proseguire nella focalizzazione sulla riabilitazione cognitiva: non si
lavora piti solo sul sintomo ma sul benessere generale e si pone attenzione alla qualita di vita dell'ospite residente.
Necessario quindi focalizzarsi su una "cura positiva" che ponga attenzione a tutti gli aspettidella vita del Paziente anziani. In
questo senso é utile e prioritario ripensare ad incrementare la formazione con contenuti pit tecnico/specialistici
e, soprattutto, relazionali. E' fondamentale portare avanti il concetto ampio di "operatore geriatrico" per una presa in carico
olistica/globale peri gli OSS e, in maniera leggermente diversa, per gli infermieri e i medici: necessaria quindi un‘alta
interdisciplinarieta e integrazione degli operatori per tutti gli aspetti relativi alla presa in carico degli ospiti per il benessere
globale della persona. Alcuni strumenti tecnologici, come per esempio la cartella informatizzata, gia in uso da alcuni anni
presso le nostre RSA, sono il primo passo per l'integrazione: registrano tutti gli operatori, le informazioni sono fruibili e
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condivisibili da tutti gli attori della presa in carico, confronto su PAIl e obiettivi di benessere dell'ospite, controllo
dell'interazione dei diversi farmaci sulla salute dell'ospite.

Il modello delle nostre RSA é stato ripensato in termini organizzativi ma soprattutto di diversificazione della cura. Si é
dato avvio ad un sistema piu flessibile e piu personalizzato, con differenti servizi residenziali che si affiancano alla
tradizionale RSA e offrono cure calate sui reali bisogni delle persone, diversificate per patologia, eta, sostenibilita dei
costi e necessita familiari. Viene infatti garantita I'attivita residenzialita extraospedaliera, come ricovero breve ad elevato
impegno sanitario, rivolta a pazienti che, a seguito di un episodio di acuzie minore o per la riacutizzazione di patologie croniche,
necessitano di un supporto clinico non erogabile al domicilio. Servizio erogato senza oneri alla famiglia.

Per quanto riguarda invece la degenza definitiva in RSA é necessario procedere con azioni di sensibilizzazione nei
confronti della Regione sull'adeguamento delle rette nelle strutture sanitarie (tariffe bloccate al 2013) e tendere ad un
ampliamento degli impegni di spesa relativi all'integrazione delle rette in capo al Comune per offrire maggior sostegno possibile
ai nuclei familiari.

In relazione al personale delle RSA si rappresenta un progressivo depauperamento dello stesso per assorbimento da parte
dell'ASL. Occorre ricercare strumenti atti al riconoscimento della professionalita di tutto il personale ma anche
diversificare la valorizzazione delle competenze delle Infermiere Professionali che nelle RSA svolgono funzioni integrate di
alta professionalita.

Per ultimo, non meno importante, il Comune di Domodossola dovra nei prossimi anni affrontare il pensionamento di alcune
unita di personale, soprattutto nelle professionalita a livello dirigenziale. Fondamentale é saper governare questi cambiamenti
secondo i principi NextGenerationEU per reperire risorse umane competenti e motivate al fine di dare un nuovo impulso alla
complessa macchina organizzativa del Comune.

INIZIATIVE SUI TEMI DELLA CULTURA DELL'EDUCAZIONE E DELL'AMBIENTE.

La Citta di Domodossola, col suo Borgo della Cultura ha finalmente svoltato, crescendo sotto ogni aspetto della qualita di
vita e quale centro attrattivo per il turismo culturale.

Un percorso entusiasmante, con investimenti importanti e ben programmati, che hanno dato frutti e che avranno un ulteriore
effetto nei prossimi anni.

Domodossola ha voluto e vuole fortemente le Grandi Mostre: dall'arte contemporanea a De Chirico e De Pisis, ai
Futuristi con Balla e Boccioni, abbiamo stupito con una dimensione nazionale ma raccontando sempre il territorio.

Il successo ottenuto ci motiva nel continuare ad investire, a cercare di accrescere costantemente qualita e contenuti,
implementando sinergie con le istituzioni museali del nostro Paese, che ora guardano al nostro modello con interesse e stima,
dettati dalla concretezza dell'azione, muovendo uno sguardo anche a livello internazionale.

E' altresi un modello ben radicato nel contesto, riferimento per le scuole di ogni ordine e grado, per le quali si
implementeranno ulteriori progetti didattici, e proteso alla collaborazione con tutti i protagonisti, pubblici e privati,
del tessuto culturale. La Citta vive e vivra una stagione meravigliosa, resa ancora piu splendente grazie alla presenza di
Associazioni e Fondazioni in continuo rapporto con I'"Amministrazione comunale, con la luce abbagliante del
mecenatismo offerto da Paola Ruminelli.

Dopo quarant'anni, a giugno 2021, abbiamo riaperto Palazzo San Francesco nella sua veste completa e
rinnovata di Museo Civico, uno spazio dinamico che finalmente presenta il vasto e ricco patrimonio storico
artistico della Citta, custodito per troppi anni nei depositi e che finalmente é riscoperto e valorizzato.

Un Museo che e divenuto un punto di riferimento, insieme a Palazzo Silva e al Sacro Monte Calvario (sito
Unesco), interpreti del volto storico e culturale della nostra Citta, delle nostre valli e di un vasto territorio di confine.
Un Museo che é l'insieme di tanti Musei riuniti in un unico edificio e segnato da un percorso espositivo che dimostra
come Domodossola non sia un'enclave chiusa in sé stessa bensi una citta culturalmente proiettata verso la
Svizzera, la Francia e le altre regioni italiane.

E soprattutto oggi, in un periodo "straordinario”, diventa ancora piu significativo sottolineare questa
attitudine: "FARE" Cultura, investire sulla Cultura, con una visione innovativa e pensando ad un futuro sempre
pit dinamico.
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Prosegue, quindi, la nuova stagione per la nostra Citta, attingendo alla bellezza della nostra storia, al lavoro
sviluppato in questi anni, per crescere ancora rendendo orgogliosi i Domesi, consapevoli di poter accogliere i tanti
visitatori in uno scenario suggestivo che avra il suo cuore pulsante nel Borgo della Cultura.

Gli interventi di edilizia scolastica sono stati e saranno il fiore all'occhiello dell'Amministrazione
comunale: Scuola Materna Terezin, Scuola Materna Collodi, Scuola Materna Rodari, Scuola elementare Milani,
Scuola elementare Kennedy, Scuole medie Floreanini hanno rinnovato il mondo della scuola. Si proseguira in
questa attento percorso con la convinzione di investire sul futuro delle nostre nuove generazioni, per consegnare
ambienti consoni alla crescita dei nostri Ragazzi, dove la bellezza del luogo si sposi alla capacita di sviluppo del
talento.

L'Amministrazione sara sempre attenta alle esigenze delle scuole, in rapporto costante con insegnanti e
dirigenti, rafforzato dal periodo emergenziale vissuto.

Sinergia costante, mai invasiva, pronta a cogliere progetti specifici su tematiche didattiche, ambientali, culturali, con
l'obiettivo di mettere a disposizione della scuola il territorio, la sua storia, le opportunita legate alla tradizione ed
alla cultura.

Insomma, una Citta sempre pit a dimensione di bambino e studente, figli di un tessuto sartoriale che li possa
agevolare a realizzarsi, a gratificare sé stessi, con l'obiettivo di crescere insieme, di fare sistema e generare
opportunita.

Domodossola é una Citta meravigliosa, ai piedi delle Alpi, dove il verde, la qualita della vita sono il leitmotiv imprescindibile
che anche nella prossima Amministrazione vogliamo continuare a valorizzare.

Le scelte green sono sempre piti apprezzate da cittadini e turisti, pertanto occorre investire ulteriormente su aree verdi, su percorsi
pedonali, su mezzi non inquinanti.

Domodossola non é solo centro storico, ha una ricchezza significativa di frazioni, costituenti perle incastonate in zone
montane, da Mocogna a Cisore a Monteossolano, da Vagna al Lusentino, divenuto punto di riferimento per le attivita outdoor
con Domobianca 365.

Continueranno investimenti mirati alla tutela ambientale, permettendo maggiormente la godibilita di queste bellezze.

Un focus particolare sara alla valorizzazione delle piste ciclabili, nonché mettere a sistema il centro citta con i tanti percorsi
dedicati allo sport in bicicletta, dalla e-bike al downbhill.

La tematica verde, insomma, declinata in modo concreto, non ideologizzato, per generare bellezza, qualita della vita, turismo,
sport.

Per interiorizzare tali principi diviene importante sviluppare costanti progetti ambientali con le scuole, per conoscere, stimolare
e proporre innovazioni green.

In tale dimensione occorre, necessariamente, collocare e presidiare tutta la tematica del ciclo integrato dei rifiuti.

Stimolare soprattutto i pit giovani sulla riduzione di produzione del rifiuto, sulla sensibilita al riciclo, sull'importanza del
rispetto complessivo dell'ambiente.

L'Amministrazione sara impegnata alla costante sensibilizzazione della raccolta differenziata, avendo come
obiettivo la riduzione del secco indifferenziato, attuando politiche anche con i cittadini ed in sinergia con il gestore della
raccolta al fine di contenere la TARI, stimolando scelte innovative per far "rendere" il rifiuto trasformandolo in prodotto, dalla
carta alla plastica, sino ai grandi obiettivi delle energie rinnovabili. L'Amministrazione si impegnera quindi, nell'ambito del
proprio ruolo, per soluzioni ad elevata efficienza tecnologica, con lo scopo di ridurre I'impatto ambientale e di riutilizzare le
materie trattate in un‘ottica di economia circolare.

ACCESSIBILITA' E ATTRATTIVITA' DI DOMODOSSOLA: LE IDEE PER LE ATTIVITA' PRODUTTIVE. IL COMMERCIO ED IL
TURISMO.

Negli ultimi cinque anni Domodossola é innegabilmente cresciuta riuscendo a diventare un vero polo attrattivo per chi ha
voglia di passare qualche momento in un ambiente rinnovato, pulito e decoroso, fruendo allo stesso tempo delle molte
attivita commerciali che sono nate in questo periodo.
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Allo stesso tempo siamo riusciti ad armonizzare la valenza "cittadina" dello shopping concretizzando quell'idea di
Domodossola centro commerciale naturale, filosofia che avevamo posto alla base dei nostri interventi soprattutto per
evitare che il centro si svuotasse a vantaggio di una migrazione degli utenti verso I'esterno e quindi verso anonimi centri
commerciali di periferia: tutto deve risultare integrato e sempre a misura d'uomo.

Nel prossimo mandato intendiamo proseguire su questa rotta con l'obiettivo di dare valore ai molti investimenti urbanistici sin
qui condotti a favore di chi ha voglia di mettersi in gioco ed investire nella nostra Citta.

Poiché il nostro tessuto commerciale é rilevante anche per la tenuta socio-economica dello stesso tessuto sociale
domese, soprattutto in questa epoca di grande crisi, continueremo ad utilizzare la leva urbanistico-architettonica per
consentire al commercio divicinato di resistere alle sfide della grande distribuzione oltreché a quelle del commercio on line.

L'’Amministrazione sard pertanto impegnata, nell'ambito di un dialogo costante con i rappresentanti del settore
commercio, nel rendere sempre pili gradevole e sostenibile I'esperienza della visita e dell'acquisto a Domodossola, agevolando
iniziative che mirino a convenzioni tra commercianti e fornitori di servizi per agevolare chi fa shopping in centro, nonché
garantendo una moderna fruizione del servizio parcheggi che consenta sempre una corretta rotazione dei veicoli.

Una particolare attenzione sara data anche ai negozi di vicinato delle frazioni che non devono essere tralasciati, costituendo
un patrimonio necessario per il consolidamento e lo sviluppo del nostro comune. Per questo, ed in considerazione delle
difficolta insorte a sequito della pandemia COVID-19, continueremo a monitorare con grande attenzione la situazione degli
esercizi commerciali sfitti ma soprattutto resteremo al fianco delle piccole e medie imprese con bandi ad hoc per contributi
che ne riconoscano le sopravvenute difficolta.

E' indubbio come la nostra Citta abbia conosciuto in questi ultimi cinque anni una vero e proprio incremento
verticale delle presenze turistiche, sospeso solo a causa della crisi pandemica, poiché abbiamo saputo mettere il
nostro territorio a sistema rispetto alla sua collocazione al centro delle vallate ossolane. Proprio in quest'ottica
I'Amministrazione ha creato VisitOssola, un moderno sito di promozione turistica dedicato a tutta la Val
d'Ossola. Superando la visione di Domodossola come mero crocevia per i luoghi di villeggiatura alpini,
Domodossola é divenuta ora meta privilegiata di molti turisti: il "boom" é a portata di mano, ora dobbiamo
renderlo sostenibile con iniziative che incoraggino chi vuole visitare la nostra localita ma altresi tutelino i residenti.

Per questo lavoreremo per agevolare la qualificazione dell'offerta ricettiva che dovra connotarsi per saper
coniugare l'esperienza estetica, culturale ed emozionale con una solida e gradevole conoscenza dei nostri
percorsi enogastronomici e artigianali. Conosciamo bene quali sono i nostri gioielli (il Sacro Monte Calvario, la
Piazza Mercato, I'Alpe Lusentino, il sistema museale di Palazzo San Francesco e Palazzo Silva, per fare solo pochi
esempi) e sapremo valorizzarli al meglio per inserirli nel nostro piano di marketing, ma lavoreremo anche
per scoprire e valorizzare i molti angoli domesi che aspettano di accogliere quell'interesse "di nicchia” che
meritano.

Nell'ambito di tale politica continuerd senza sosta, pur con i limitati imposti dalla normativa nazionale, la lotta ad
ogni forma di abusivismo commerciale e di forme di accattonaggio che non hanno diritto di cittadinanza rispetto
al nostro programma.

LA SICUREZZA, PUNTO FERMO

La sicurezza é un tema fondamentale del nostro impegno amministrativo perché é un argomento ritenuto, a
ragione, molto sensibile dai nostri concittadini: per questo é stato affrontato in maniera concreta pur nella
consapevolezza che il Sindaco non é il responsabile dell'ordine pubblico in Citta.

Questo pero non ci ha esentato dal portare avanti ogni possibile contributo al monitoraggio ed alla vigilanza delle
criticita che possono insorgere, collaborando e coordinandoci da un lato con le Forze dell'Ordine, dall'altro avendo
sempre attenzione alle segnalazioni dei cittadini.

Il sistema di videosorveglianza che abbiamo installato consta oggi di 50 telecamere che monitorano il Borgo della
Cultura e gli accessi alla Citta e verra via via implementato.

Abbiamo ben chiaro che il forte incremento di attivita commerciali in centro, soprattutto in piazza Mercato,se da un
lato ha fatto diventare Domodossola "di moda" tra i ragazzi e le ragazze, dall'altro impone un serio e fermo approccio
agli eccessi della cosiddetta movida, criticita affrontata sia con i rappresentanti delle Forze dell'Ordine che con gli
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esercenti e i residenti per essere avviata ad una soluzione che consenta di trovare un equilibrio tra le diverse
esigenze, nel rispetto dei diritti di ognuno.

La sicurezza passa anche da un impegno a continuare nelle politiche di attenzione verso quei fenomeni di
immigrazione incontrollata che purtroppo hanno creato enormi problemi in altre citta, proprio perché gestiti
caoticamente: non é stato il caso di Domodossola che, dall'insediamento della nostra Amministrazione, ha visto la
progressiva chiusura di tutti i centri di accoglienza.

IDEE PER DARE FIDUCIA Al GIOVANI

La nostra azione amministrativa ha sempre avuto un approccio lontano dal cliché delle politiche giovanili intese
quali azioni per il tempo libero o per I'aggregazione.

Riteniamo che il decisore pubblico debba riuscire ad inserire tali politiche in un contesto di crescita culturale, di istruzione,
soprattutto agevolando I'inserimento dei giovani nel mondo del lavoro anche come protagonisti in proprio.

Per questo intendiamo operare affinché nuovi spazi, anche pubblici, possano essere affidati a realta
imprenditoriali giovanili per lo sviluppo e la maturazione di esperienze, nonché di proposte culturali e creative.

Ipotizziamo inoltre un programma di sostegno alle "micro start up" per compagini composte
esclusivamente da under 27, al fine di incentivare I'imprenditoria di Domodossola e le idee giovani che
ne saranno il sostegno.

Nell'ambito di tali iniziative va prevista, auspicabilmente in collaborazione con altri comuni della Provincia e le associazioni
degli esercenti commerciali, l'istituzione della "Young app" quale strumento di scontistica a favore degli studenti
domesi e ossolani.

DOMODOSSOLA E' DIVENTATA BELLA MA LO SARA' ANCORA DI PIU'. GLI INTERVENTI PER ULTIMARE
LA TRASFORMAZIONE DELLA CITTA".

Lavori pubblici.
Riqualificazione della viabilita cittadina limitrofa al Borgo della Cultura:
e Vija Binda

° Piazza Cavour

L] Via Marconi

Riqualificazione generale della Via Piave finalizzata anche alla sicurezza stradale ed all'innesto con il Ponte
dell'Ottantotto.

Riqualificazione urbanistica delle aree adiacenti alla Ferrovia che comprenda anche la realizzazione di un nuovo
parcheggio a servizio dei frontalieri, collegato a Piazza Matteotti attraverso il prolungamento del tunnel di servizio
ai binari, in attuazione al Protocollo di intesa sottoscritto con RFI,

Riqualificazione della viabilita cittadina mediante la redazione di un piano generale degli asfalti da sviluppare
secondo la programmazione annuale 2022-2026.

Ristrutturazione e rifunzionalizzazione interna del piano primo e secondo dell'edificio ospitante la Biblioteca
comunale per la realizzazione di spazi dedicati ai ragazzi/studenti.

Realizzazione area a parcheggio interrato nell'area ex macello ed ampliamento dell'area verde dei Giardini
Pubblici di Via Trieste.

Riqualificazione generale del Teatro Galletti, comprensiva del porticato.

Redazione del progetto di valorizzazione e riqualificazione delle aree boschive di proprieta comunale, finalizzato ad
una bonifica e messa in sicurezza delle parti limitrofe alle infrastrutture viarie comunali.
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Realizzazione ampliamento parcheggio a servizio degli impianti sportivi - piscina - stadio -campi da tennis
" o
Curotti

Riqualificazione Scuola di Calice - Ristrutturazione finalizzata al contenimento energetico.

Riqualificazione area verde in via Monte Grappa, limitrofa alle mura della Citta, con valorizzazione delle
stesse.

Prosecuzione nel progetto relativo all'abbattimento delle barriere architettoniche e a messa in sicurezza dei
passaggi pedonali.

Riqualificazione area a parcheggio antistante I'accesso al cimitero comunale.

Realizzazione sottopasso alla ferrovia in Via Trabucchi angolo Via Bonomelli, finalizzato a migliorare il passaggio dei
pedoni.

Prosecuzione Via Fornara (tangenziale) dalla curva di via Fornara a Via Cairoli e da via Cairoli a Via Cappuccina.

Iter amministrativo per la realizzazione della passerella pedonale sul Torrente Bogna.

Allestimento di un area a camper sul territorio del comune di Domodossola in area limitrofa alle vie di comunicazione e
facilmente raggiungibile dal sistema di mobilita lenta (pista ciclabile - percorsi pedonali di accesso alla Citta)

Riqualificazione centro storico della frazione di Vagna, con il rifacimento dell'acciottolato della viabilita interna.

Riqualificazione dell'acciottolato delle viabilita interne della borgata di Cisore e Monte Ossolano.
Realizzazione campetto da calcio in Rione Badulerio

Riqualificazione Viabilita tra la Borgata Case Lazzaro e la Borgata Quartero. Completamento della
riqualificazione del campetto di calcio in B.ta Gabi Valle

Riqualificazione e valorizzazione delle emergenze storiche (lavatoi - torchi - ecc..) da realizzare in collaborazione
con le consulte delle varie Frazioni

Implementazione della mobilita elettrica, che portera all'installazione di altre colonnine oltre a quelle gia previste
in Piazza Matteotti, Via Galletti, Via Mattarella, Regione Nosere e Piazzale Curotti.

Realizzazione di una pista di Skatepark.

Riqualificazione della viabilita di accesso alla citta in regione Nosere, mediante la realizzazione della
rotatoria in corrispondenza dell'intersezione con la viabilita che conduce allo svincolo della Superstrada.

Ridefinizione delle dimensioni degli accessi alla rotatoria in corrispondenza della Caserma dei Carabinieri per favorire
il flussi nelle ore di intenso traffico.

Urbanistica.

Completamento dell'iter amministrativo relativo alla redazione della variante generale al Piano Regolatore
Generale Comunale, finalizzato anche all'adeguamento al Piano Paesaggistico Regionale ed al Piano
Territoriale Regionale.

Completamento dell'iter amministrativo relativo alla variante parziale al PRGC, finalizzata all'adeguamento alla L.R.
2/2009 e s.m.e i. - Aree Sciabili.

Redazione, in collaborazione con la Societa di Gestione degli impianti di Domobianca, di un programma di
sviluppo delle attivita compatibile con la necessita di tutelare il patrimonio ambientale.

Sulla base del Piano Colore del Centro Storico, gia redatto con la collaborazione del Lions Club Domodossola, viene
prevista la redazione di un progetto di fattibilita finalizzato alla partecipazione da parte dei proprietari dei
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fabbricati ai futuri bandi volti ad incentivare la ristrutturazione delle facciate delle abitazioni presenti nella Piazza
Mercato.

DOMODOSSOLA SMART E PARTECIPATA

Si parla molto di transizione tecnologica ma il Comune, in quanto ente pubblico, deve saper cogliere
l'occasione dell'innovazione tecnologica facendosi trovare pronto, con uffici che utilizzino la tecnologia ed internet
per far risparmiare tempo e risorse ai cittadini.

L'Amministrazione comunale ha un nuovo sito, nuovi servizi on line e da remoto ed ha saputo avviare per tempo
i servizi di certificazione anagrafica digitale: questo significa ridurre le code agli sportelli e garantire maggiore
efficienza alle imprese tramite lo SUAP.

Adesso dobbiamo impegnarci affinché il Comune possa garantire che tutti gli atti amministrativi siano
accessibili da casa h24 con un risparmio per gli utenti facilmente comprensibile.

E' nostra intenzione fare di Domodossola una citta pienamente smart che vada ad ampliare
progressivamente il wi-fi gratuito e, poiché consideriamo I'accesso ad internet come un vero e proprio diritto del
nostro secolo, porti la fibra ottica in ogni stabile al fine di consentire la navigazione ad alta velocita. Sappiamo bene
che lo smartworking non é pit un lusso consentito a pochi ma spesso una vera e propria necessita e quindi
dobbiamo attrezzare il nostro territorio anche per questa esigenza che, tra I'altro, consente a molti giovani di non
abbandonare il loro Paese.

La partecipazione dei cittadini passa anche dal loro senso di appartenenza alle frazioni, oggi valorizzate grazie
alla costituzione ed all'animazione delle relative consulte, riteniamo che |'esperienza di collaborazione tra

consulte e comune sia stata molto positiva e desideriamo quindi confermarla.

E non dimentichiamo i nostri grandi amici: GLI ANIMALI.

Ci rendiamo sempre piti conto che una citta deve essere a misura d'uomo ma deve anche programmare regole di
convivenza civili per consentire la garanzia dei diritti degli animali.

Per questo I'Amministrazione Comunale ha chiesto e ottenuto, all'interno della convenzione per il
"Recupero e valorizzazione del sito ex cava Calvario ai fini turistici, ricreativi e culturali”, che venga realizzata
un'ampia e attrezzata area di sggmbamento cani lungo la tangenziale Dalla Chiesa.

La programmazione prevede inoltre I'individuazione di altri siti opportunamente collocati nelle aree limitrofe al
centro per l'implementazione delle aree di sgambamento”.

1.7  Parametri obiettivi per ’accertamento della condizione di ente strutturale deficitario
ai sensi dell’art. 242 del TUEL

Indicare il numero dei parametri obiettivi di deficitarieta risultati positivi all’inizio del mandato:

N. | Descrizione del parametro Si No

P1 Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e X
debito - su entrate correnti) maggiore del 48%

P2 Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle X
previsioni definitive di parte corrente) minore del 22%

P3 | Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di O X
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P4 | Indicatore 10.3 (Sostenibilita debiti finanziari) maggiore del 16% X

P5 Indicatore 12.4 (Sostenibilita disavanzo effettivamente a carico X
dell'esercizio) maggiore dell’1,20%

P6 | Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’ 1% X
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3

P7 | (Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello X
0,60%

Pg Indicatore concernente 1’effettiva capacita di riscossione (riferito al X
totale delle entrate) minore del 47%

Gli enti locali che presentano almeno la meta dei parametri deficitari (la condizione “SI”
identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’articolo 242,
comma 1, Tuel.

Sulla base dei parametri suindicati I’ente ¢ da considerarsi in condizioni

strutturalmente deficitarie
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PARTE II- POLITICA TRIBUTARIA DELL'ENTE

IMU

Indicare le tre principali aliquote (abitazione principale e relativa detrazione, altri immobili e
fabbricati rutali strumentali) alla data di insediamento

2.2

Indicare aliquota massima applicata, fascia di esenzione ed eventuale differenziazione:

2.5

Aliquote IMU 2021
Abitazione principale

(categorie catastali Al — A8 — A9) 6 %o
Detrazione abitazione principale €. 200,00
Altri immobili 10,6%0
Fabbricati rurali e strumentali 0

Addizionale IRPEF

Aliquote Addizionale IRPEF 2021
Aliquota massima 0,80%
fascia di esenzione €. 14.999,00;

eventuale differenziazione

Scaglione da 0 a 15.000,00 euro —
Aliquota 0.60%; e Scaglione da
15.001,00 a 28.000,00 euro — Aliquota
0.65%; e Scaglione da 28.001,00 a
55.000,00 euro — Aliquota 0.70%; e
Scaglione da 55.001,00 a 75.000,00 euro
— Aliquota 0.75%, e Scaglione oltre
75.000,00 euro — Aliquota 0.80%. e
Soglia di esenzione euro 14.999,00;

TARI

Tariffe anno 2021 approvate dall’Ente

UTENZE DOMESTICHE
NUCLEO FAMILIARE QUOTA FISSA QUOTA VARIABILE
€/mg/anno €/anno
1 componente 0,96582 62,23273
2 componenti 1,13484 132,00881
3 componenti 1,26764 169,72562
4 componenti 1,3763 207,44242
5 componenti 1,48495 273,44683
6 e pill componenti 1,56946 320,59284
UTENZE NON DOMESTICHE
=
§ QUOTA QUOTA
E CLASSIFICAZIONE ATTIVITA FISSA VARIABILE
°© €/mg/anno €/mg/anno
1 Musei, biblioteche, scuole, associazioni, luoghi di culto 0,38736 0,53002
2 Cinematografi e teatri 0,29052 0,40398
3 Autorimesse e magazzini senza alcuna vendita diretta 0,49389 0,67868
4 Campeggi, distributori di carburante, impianti sportivi 0,73599 1,00994
5 Stabilimenti balneari 0,368 0,50093
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6 Esposizioni, autosaloni 0,32926 0,45568
7 Alberghi con ristorante 1,16209 1,59166
8 Alberghi senza ristorante 0,91999 1,25394
9 Case di cura e di riposo 0,96841 1,32504
10 Ospedali 1,0362 1,42361
11 Uffici e agenzie 1,0362 1,41876
12 Banche, istituti di credito e studi professionali 0,59073 0,8128
13 Negozi di abbigliamento, calzature, librerie, cartolerie, ferramenta e altri
beni durevoli 0,95873 1,31696
14 Edicole, farmacie, tabaccai, plurilicenze 1,07494 1,46724
15 Negozi particolari quali filatelia, tende e tessuti, tappeti, cappelli e
ombrelli, antiquariato 0,58105 0,79502
16 Banchi di mercato beni durevoli 1,05557 1,43815
17 Attivita artigianali tipo botteghe, parrucchieri, barbieri, estetista 1,05557 1,44623
18 Attivita artigianali tipo botteghe: falegnami, idraulici, fabbri, elettricisti 0,7941 1,09235
19 Carrozzeria, autofficina, elettrauto 1,05557 1,44623
20 Attivita industriali con capannoni di produzione 0,368 0,50578
21 Attivita artigianali di produzione di beni specifici 0,53263 0,72716
22 Ristoranti, trattorie, osterie, pizzerie, pub 5,39404 7,37982
22 b Ristoranti, trattorie, osterie, pizzerie, pub con servizi potenziati 5,39404 19,14034
23 Mense, birrerie, amburgherie 4,69679 6,42805
24 Bar, caffe, pasticcerie 3,8349 5,24198
25 Supermercati, pane e pasta, macellerie, salumi e formaggi, generi
alimentari 1,95619 2,67431
25b Supermercati, pane e pasta, macellerie, salumi e formaggi, generi
alimentari con servizi potenziati 1,95619 5,49406
26 Plurilicenze alimentari e/o miste 1,49135 2,03603
27 Ortofrutta, pescherie, fiori e piante, pizza al taglio 6,9435 9,49503
28 Ipermercati di generi misti 1,51072 2,07158
28b Ipermercati di generi misti con servizi potenziati 1,51072 3,6277
29 Banchi di mercato generi alimentari 3,38944 4,63763
30 Discoteche, night club 1,00715 1,38321
24 Prelievi sui rifiuti

Indicare il tasso di copertura e il costo pro-capite:

2.5

Prelievi sui rifiuti 2021

Tipologia prelievo

Tributario

Costo del servizio (piano finanziario) €3.214.231

Ruolo 2020 € 2.814.000, + € 400.231(altre coperture)
Tasso di copertura 100%

Abitanti al 31/12/2020 17915

Costo del servizio procapite €. 179,41

Servizi a domanda individuale

Servizio Costo del Servizio Copertura del Servizio
Casa di riposo Anziani 3.398.160,00 3.180.500,00
Asilo nido 522.310,00 171.000,00
Impianti sportivi 282.490,00 13.000,00
Biblioteca 196.520,00 1.000,00
Musei 74.000,00 4.500,00
Parcheggi a pagamento - 300.000,00
Centri estivi 20.000,00 -
Illuminazione votiva - -
Mensa 140.000,00 -
Teatro -
Soggiorni marini - -
Universita terza eta 160.035,00 105.000,00
Trasporti scolastici 178.269,47 19.000,00
Farmacia 1.046.235,85 1.050.500,00
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PARTE III-SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL'ENTE

3.1 Gli atti contabili
Al 31/12/2020 risultano emessi n. [7242| reversali e n. |6043| mandati;

i mandati di pagamento risultano emessi in forza di provvedimenti esecutivi e sono regolarmente
estinti;

Nel corso dell’esercizio precedente non ¢ stato necessario il ricorso all’anticipazione di tesoreria;

gli utilizzi, in termini di cassa, di entrate aventi specifica destinazione per il finanziamento di spese
correnti sono stati effettuati nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 195 del T.U.E.L. e al
31/12/2020 risultano totalmente / parzialmente reintegrati;

3.2 Il saldo di cassa

In Conto
RESIDUI l COMPETENZA Totale
Fondo di cassa all’ 01 gennaio 2020 4.623.934,97
Riscossioni 2.659.952,77 20.733.478,89 23.393.431,66
Pagamenti 4.392.564,41 17.578.105,50 21.970.669,91
SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2020 6.046.696,72
Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre 2020 0,00
FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2020 6.046.696,72

3.3  Ilrisultato della gestione di competenza

Il risultato della gestione di competenza ¢ determinato dalla differenza fra entrate di competenza
accertate e spese di competenza impegnate e dalla differenza fra Fondo pluriennale vincolato iniziale
e Fondo pluriennale vincolato finale. Nella tabella che segue le entrate e le spese accertate ed
impegnate per competenza vengono suddivise, rispettivamente, in riscossioni e residui attivi (per
quelle non riscosse), ed in pagamenti e residui passivi (per quelle non pagate). Alla fine, per coerenza
con il quadro generale riassuntivo di cui all’allegato 10 al conto consuntivo viene sommato 1’avanzo

di amministrazione applicato nel periodo di riferimento.

Il risultato della gestione di competenza presenta un avanzo come risulta dai seguenti elementi:

Riscossioni (+) 20.733.478,89 (a)
Pagamenti (-) 17.578.105,50 (b)
Differenza (=) 3.155.373,39 | (c=a-b)
Residui attivi (+) 3.591.543,10 (d)
Residui passivi (-) 5.740.622,83 (e)
Differenza (=) 1.006.293,66 | (f=a+d-e)
F.P.V. Iniziale (FPV di Entrata) (+) 2.936.617,67 (g)
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F.P.V. Finale (di cui FPV Spesa) ) 2.239.577,74 (h)
Differenza =) 1.703.333,59 | (i=e+g-h)
Avanzo di amministrazione applicato +) 288.600,00 (j)
Avanzo di competenza da quadro generale riassuntivo (=) 1.991.933,59 (k=i+j)
34 Il risultato di amministrazione
Descrizione 2018 2019 2020
Fondo cassa al 31 dicembre (+) 2.227.265,12 4.623.934,97 6.046.696,72
Totale Residui Attivi finali (+) 6.783.205,47 6.493.214,28 7.385.284,64
Totale Residui Passivi finali (-) 5.370.101,23 5.661.315,26 6.815.792,00
Fondo Plurlennale Vincolato per Spese 135.420.,00 206.576.00 369.013.72
Correnti (-)
Fondo Pluriennale Vincolato per Spese 886.472,98 2.730.041,67 1.870.564,02
in Conto Capitale (-)
Risuliato difAmministrazione 2.618.476,38 2.519.216,32 4.376.611,62
al 31 dicembre
Utilizzo anticipazione di cassa NO NO NO
Descrizione 2018 2019 2020
Risultato di Amministrazione
al 31 dicembre (A) 2.618.476,38 2.519.216,32 4.376.611,62
Parte accantonata
Fondo crediti di dubbia esigibilita 1.713.618,13 1.906.833,36 2.286.789,16
al 31 dicembre
Accantonamento residui perenti
al 31 dicembre (solo per le regioni) 0,00 0,00 0,00
Fondo gnt1c1paz'1(')n1 11qu%(11ta DL 35 dgl 2013 e 0.00 0.00 0,00
successive modifiche e rifinanziamenti
Fondo perdite societa partecipate 0,00 0,00 0,00
Fondo contezioso 229.700,00 250.000,00 267.500,00
Altri accantonamenti 47.204,58 73.617,00 116.617,00
Totale parte accantonata (B) 1.990.522,71 2.230.450,36 2.670.906,16
Parte vincolata
V1nc01.1 Flerlvantl da leggi e dai principi 0,00 45.981.20 965.483.36
contabili
Vincoli derivanti da trasferimenti 0,00 4.320,00 19.782,61
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00 0,00 0,00
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 16.466,00 0,00 0,00
Altri vincoli 0,00 0,00 0,00
Totale parte vincolata (C) 16.466,00 50.301,20 985.265,97
Parte destinata agli investimenti (D) 6.784,12 19.352,62 17.085,13
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Totale parte disponibile (E=A-B-C-D)

604.703,55

219.112,14

703.354,36

L’avanzo d’amministrazione non vincolato dell’ultimo esercizio chiuso ammontante ad Euro
703.354,36 ¢ stato utilizzato secondo le seguenti priorita:

- al riequilibrio della gestione corrente;

- al finanziamento di maggiori spese del titolo II.

Come stabilito dal comma 3 bis dell’art.187 del Tuel cosi come novellato dal D.L. 174/2012, 1’avanzo
d’amministrazione non vincolato non potra essere utilizzato nel caso in cui I’ente si trovi in una delle
situazioni previste dagli articoli 195 (utilizzo di entrate a destinazione specifica) e 222 (anticipazione

di tesoreria).

3.5 Utilizzo avanzo di amministrazione

2018

2019

2020

Reinvestimento quote
accantonate per ammortamento

Finanziamento debiti fuori
bilancio

Salvaguardia equilibri di
bilancio

Spese correnti non ripetitive

75.000,00

110.000,00

35.835,00

Spese correnti in sede di
assestamento

Spese di investimento

526.466,00

178.765,96

377.085,13

Estinzione anticipata di
prestiti

Totale

601.466,00

288.765,96

412.920,13
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3.6  Verifica equilibri

COMPETENZA (ACCERTAMENTI E IMPEGNI

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO IMPUTATI)
2018 2019 2020
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 2.822.904,71 0,00 0,00
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 64.420,00 135.420,00 206.576,00
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+)| 17.155.997,16 | 18.308.738,37 | 19.095.329,86
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati
al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+) 0,00 0,00 0,00
D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti -) 16.123.205,11 | 17.145.390,20 | 16.629.624,06
DD) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 135.420,00 206.576,00 369.013,72
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti
obbligazionari -) 454.342,40 476.393,95 49.337,95
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
di cui Fondo anticipazioni di liquidita (DL 35/2013 e successive modifiche
e rifinanziamenti) 0,00 0,00 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-DD-E-F) 507.449,65 | 615.798,22 | 2.253.930,13

ALTRE POSTE DIFFERENZIALIL PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI,
CHE HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI

SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti +) 80.000,00 75.000,00 110.000,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche
disposizioni di legge o dei principi contabili +) 0,00 0,00 0,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili
) 51.560,00 0,00 385.000,0
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei
prestiti +) 0,00 0,00 0,00
RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE O=G+H+I-
L+M 535.889,65 | 690.798,22 | 1.978.930,13
P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento +) 556.300,00 526.466,00 178.600,00
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata +) 475.952,73 886.472,98 | 2.730.041,67
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 +) 4.603.024,93 | 4.999.534,80 | 2.859.947,79
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati
al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-) 0,00 0,00 0,00
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche
disposizioni di legge o dei principi contabili ) 0,00 0,00 0,00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attivita
finanziarie ) 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili +) 51.560,00 0,00 385.000,00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei
prestiti ) 0,00 0,00 0,00
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U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale -) 4.528.982,62 | 3.531.959,13| 4.270.021,98
UU) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) ) 886.472,98 | 2.730.041,67 | 1.870.564,02
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie (-) 2.828,16 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale +) 0,00 0,00 0,00
) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE
Z = P+Q+R-C-1-81-S2-T+L-M-U-UU-V+E 268.553,90 | 150.472,98 13.003,46

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine +) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine +) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita
finanziarie +) 0,00 0,00 0,00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attivita finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00

RISULTATO DI COMPETENZA W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 804.443,55 | 841.271,20 | 1.991.933,59
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:
Risultato di competenza di parte corrente (O) 535.889,65 | 690.798,22 | 1.978.930,13
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) | (-) 80.000,00 75.000,00 110.000,00
Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 0,00 0,00
- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio
2020 ) 0,00 17.500,00 400.455,80
Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di
rendiconto'(+)/(-) ) 0,00 297.427,65 40.000,00
- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 0,00 0,00 985.265,97
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti
plurien. 455.889,65 | 300.870,57 | 443.208,36

3.7 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell’Ente

Percentuale di
ENTRATE 2018 2019 2020 e
decremento rispetto
al primo anno

Titolo 1
Entrate correnti di natura tributaria, 10.974.751,47 11.559.011,16 11.180.234,39 1,87
contributiva e perequativa
Titolo 2

. . . 1.497.343,55 2.064.522.,46 4.073.824,59 172,07
Trasferimenti correnti
Titolo 3 L 4.683.902,14 4.685.204,75 3.841.270,88 - 17,99
Entrate extra-tributarie
Titolo 4 . 4.603.024,93 4.999.534,80 2.859.947,79 - 37,87
Entrate in conto capitale
Titolo 5
Entrate da riduzione di attivita 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie
Titolo 6
Accensione Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 7
Anticipazioni da istituto 0,00 0,00 0,00 0,00
tesoriere/cassiere
Titolo 9 S 2.649.829,01 255402257 | 2.369.744,34 - 10,57
Entrate per conto terzi e partite di giro
TOTALE 24.408.851,10 25.862.295,74 24.325.021,99 - 0,34
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Percentuale di
incremento/
SPESE
2018 2019 2020 decremento
rispetto al primo
anno
Titolo 1
. 16.123.205,11 17.145.390,20 16.629.624,06 3,14
Spese correnti
Titolo 2
. . 4.528.982,62 3.531.959,13 4.270.021,98 - 572
Spese in conto capitale
Titolo 3 o - 2.828,16 0,00 0,00 - 100,00
Spese per incremento attivita finanziarie
Titolo 4 . 454.342.40 476.393,95 49.337,95 - 89,14
Rimborso Prestiti
Titolo 5
Chiusura Anticipazioni ricevute da 0,00 0,00 0,00 0,00
istituto tesoriere/cassiere
Tlto.lo 7 . o 2.649.829,01 2.554.022,57 2.369.744,34 - 10,57
Uscite per conto terzi e partite di giro
TOTALE 23.759.187,30 23.707.765,85 23.318.728,33 - 1,85
3.8 Gestione dei residui
Residui Totale
RESIDUI provenienti A
Iniziali I ati Magsiori Minori Riaccertati Da dalla westi residui di
ATTIVI niziali ncassat agglori 1nor1 laccertati riportare alla %ﬁs 10ne fine
gestione
competenza
a b ¢ d e=(a+c-d) f=(e-b) g h=(f+g)
Titolo 1
Entrate correnti di
natura tributaria, 2.293.961,79 960.980,40 0,00 2.727,06 | 2.291.234,73 | 1.330.254,33 1.407.653,91 | 2.737.908,24
contributiva e
perequativa
Titolo 2
Trasferimenti 451.834,99 | 311.662,25 0,00 17.779.96 |  434.055,03 122.392,78 132.484,09 254.876,87
correnti
Titolo 3
Entrate extra- 2.092.841,14 962.901,98 0,00 18.478,95 | 2.074.362,19 | 1.111.460,21 1.065.696,94 | 2.177.157,15
tributarie
fgi‘;‘le titoli 4.838.637,92 | 2.235.544,63 0,00 | 3898597 | 4.799.651,95 | 2.564.107,32 |  2.605.834,94 | 5.169.942,26
Titolo 4
Entrate in conto 1.507.012,42 371.569,29 0,00 0,00 | 1.507.012,42 | 1.135.443,13 933.273,59 | 2.068.716,72
capitale
Titolo 5
Eptrgte_ ({a riduzione 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di attivita
finanziarie
Titolo 6
Accensione di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
prestiti
Titolo 7
Aqt1c1paz1on1 da 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1stituto
tesoriere/cassiere
Titolo 9
Entrate per conto di 147.563,94 52.838,85 0,00 534,00 147.029,94 94.191,09 52.434,57 146.625,66
terzi e partite di giro
Totale titoli
1+2+3+4+5+6+7+9 6.493.214,28 2.659.952,77 0,00 39.519,97 | 6.453.694,31 | 3.793.741,54 3.591.543,10 | 7.385.284,64
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Residui
.. Totale
provementl residui dl
RESIDUI Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare dalla : P
PASSIVI gestione di 1ne
gestlone
competenza
a b d e=(a+c-d) f=(e-b) g h=(f+g)
Titolo 1
Spese correnti 3.922.691,64 | 3.278.739,12 0,00 | 184.920,95 | 3.737.770,69 459.031,57 | 3.649.101,59 | 4.108.133,16
Titolo 2
ff;istzlle“ conto 1227.669.91 | 736.370,23 0,00 8.150,83 | 1219.519,08 | 483.148,85 | 1.821.324,09 | 2.304.472,94
Titolo 3
Spese per
incremento attivita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie
Titolo4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rimborso Prestiti
Titolo 5
Chiusura
Anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ricevute da istituto
tesoriere/cassiere
Titolo 7
Uscite per conto di 510.953,71 377.455,06 0,00 509,90 510.443,81 132.988,75 270.197,15 403.185,90
terzi e partite di giro
Totale titoli 566131526 | 4.392.564,41 000 | 193581,68 | 5.467.733,58 | 1.075.169,17 | 5740.622,83 | 6.815.792,00
1+2+3+4+5+7
3.9  Analisi anzianita dei residui distinti per anno di provenienza
Totale
Cae e s residui
Residui attivi al 2017 e ' 2018 2019 2020 ultimo
31.12. Precedenti .
rendiconto
approvato
Titolo 1
Entrate correnti di natura tributaria, 655.105,90 273.131,88 402.016,55 1.407.653,91 2.737.908,24
contributiva e perequativa
Titolo 2
. . . 2.500,00 0,00 119.892,78 132.484,09 254.876,87
Trasferlmentl correntl
Titolo 3 . 461.238,36 242.462,05 407.759,80 1.065.696,94 2.177.157,15
Entrate Extra-tributarie
TOTALE 1.118.844,26 515.593,93 929.669,13 2.605.834,94 5.169.942,26
CONTO CAPITALE
Titolo 4 . 2.588.64 239.951,90 892.902,59 933.273,59 2.068.716,72
Entrate in conto capitale
Titolo 5
Entrate da riduzione di attivita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie
Titolo 6
Accensione di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
prestiti
Titolo 7
Entrate da servizi per conto di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 2.588,64 239.951,90 892.902,59 933.273,59 2.068.716,72
Titolo 9
Entrate per conto di terzi e partite 68.620,51 14.079,45 11.491,13 52.434,57 146.625,66
di giro
TOTALE GENERALE 1.190.053,41 769.625,28 1.834.062,85 3.591.543,10 7.385.284,64
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Totale
residui
Residui passivi al 2017 e ultimo
31.12. precedenti L 2 ALY rendiconto
approvato
Titolo 1 . 98.808,95 59.015,58 301.207,04 3.649.101,59 4.108.133,16
Spese Correnti
Titolo 2
. . 63.528,45 58.730,19 360.890,21 1.821.324,09 2.304.472,94
Spese in Conto Capitale
Titolo 3
Spese per incremento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
attivita finanziarie
Titolo 4
Rimborso Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 5
Chiusura Anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ricevute da istituto
tesoriere/cassiere
TOTALE 162.337,40 117.745,77 662.097,25 5.470.425,68 6.412.606,10
Titolo 7
Uscite per conto di terzi e 98.746,65 6.843,04 27.399,06 270.197,15 403.185,90
partite di giro
TOTALE GENERALE 261.084,05 124.588,81 689.496,31 5.740.622,83 6.815.792,00
3.10 Rapporto tra competenza e residui
2018 2019 2020
Residui attivi Titolo I e III 4.277.025,97 4.386.802,93 4.915.065,39
Accertamenti Correnti Titolo I e 11T 15.658.653,61 16.244.215,91 15.021.505,27
Percentuale tra residui attivi titoli I e IIT
e totale accertamenti entrate 27,31 27,01 32,72
correnti titoli I e 11T

3.11 I debiti fuori bilancio

Nel corso degli ultimi tre esercizi non sono stati rilevati debiti fuori bilancio in quanto insussistenti.

3.12 Spese di personale

3.12.1 Andamento della spesa del personale

Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020
Importo limite di spesa (art. 1, c.
557 e 562 della L. 296/2006)* 4.641.031,08 4.641.031,08 4.641.031,08
Importo spesa di personale
calcolata ai sensi dell'art. 1, ¢. 557 3.555.251,65 3.679.768,15 3.614.189,23
e 562 della L. 296/2006
Rispetto del limite SI SI SI
Spese Correnti 16.123.205,11 17.145.390,20 16.629.624,06
Incidenza delle spese di
personale sulle
spese correnti 2% 21% 2%

*linee Guida al rendiconto della Corte dei Conti.
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3.12.2 Spesa del personale pro-capite

Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020
Abitanti 18.146 18.068 17.915
Spesa pro-capite 195,92 203,66 201,74
3.12.3 Rapporto abitanti dipendenti
Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020
Abitanti 18.146 18.068 17.915
Dipendenti 87 84 83

3.12.4 Rapporti di lavoro flessibile
Nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall'amministrazione sono stati
rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente.

3.12.5 Limiti assunzionali
I limiti assunzionali siano stati rispettati dalle aziende speciali e dalle Istituzioni.

3.12.6 Capacita assunzionali

All.A) alla proposta di deliberazione della G.C. n.4 del 07.01.2021

Calcolo delle entrate correnti

Entrate correnti 2017 2018 2019 Mt .
del triennio
Titolo 1 € 11.017.810,07 € 1097475147 € 11559.011,16 € 11.183.857,57
Titolo 2 € 1.283.56415 € 149734355 € 2.064522,46 € 1.615.143,39
Titolo 3 € 4.012.865,15 € 4.683.902,14 € 4.685.204,75 € 4.460.657,35
Totale entrate correnti € 16.314.2359,37 € 17.155.997,16 € 18.308.738,37 € 17.259.658,30
FCDE iniziale £ 598.900,00
Entrate correnti nette € 16.660.758,30
Spesa del personale
Spesa del personale 2018 Rendiconto 2018 € 3.395.717,04
Spesa del personale 2019 Rendiconto 2019 € 3.424.782,34
Incidenza spesa del personale/entrate correnti
Incidenza spesa del personale 2019/entrate correnti media triennio | 20,56%

Fascia demografica dell'ente - Valori soglia percentuali

Fascia demografica Valore soglia Soglia di rientro
Comuni da 10.000 a 59.999 abitanti 27,00% 31,00%
Esito verifica
SPESA DEL PERSONALE DA INCREMENTARE |
SPESA DEL PERSONALE DA RIDURRE NO
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3.13 Fondo risorse decentrate

La consistenza del fondo delle risorse per la contrattazione decentrata € rimasto invariato nel corso

dell’ultimo mandato:

2017

2018

2019

2020

Fondo risorse
decentrate

451.634,00

451.634,00

451.634,00

451.634,00
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3.14 Equilibri di bilancio anno 2020

VERIFICA EQUILIBRI (Anno 2020)

COMPETENZA
(ACCERTAMENTI E

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
IMPEGNI IMPUTATI

AL 2020)
A] Fondo pluriennale wincolato per spese corremti iscritto in entrata [£3] 206.576,00
AA) Recupero disavanzo di emministrazione eserczio precedente ) 0,00
B} Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 1*) 19,0495.329,86
i cui per estinzione onticipato di prestiti 0,00
C} Emtrate TEFDh:I -!.IZIJ..II.!E - Contributi agli investimenti direttamente destinati al imborso dei prestitida 4 6,00
amministrazioni pubbliche
O}5pese Titolo 1.00 - Spese correnti & 16.629.624,06
01) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) - 369.013.72
E] Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale 5] 0,00
E1) Fondo pluriennate vincolato di spesa - titolo 2.04 Alin trasferimenti in conto capitale 5] 0,00
F1] Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm,.to dei mutui e prestiti obbiigazionar -} 4933795
i ol per estinzione enticipato of prestiti o.00
F2) Fondo anticipazioni di liquidita (5] 0,00
G} Somma finale (GeA-AA+B+C-D-D1-D2-E-E1-F1-F2)) 2.153.930,13

IALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIP) CONTABILI, CHE HANMNO EFFETTO
SULL'EQLALIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

H| Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per imborso prestiti 1+) 110.000,00
oi cui per estinzione anticipota di prestiti 0.00

|} Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizionl di legze o del principi

contabili i L

i ol per estinzione enticlpato of prestiti o.00

L} Ent.ﬁihe di pa.r.te corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei n 385.000,00
principi contabili

) Entrate da accensione di prestitl destinate & estinzione anticipata dei prestiti i+) 0,00

01} RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE {O1sG+H«1-L+M) 1.978.930,13

- Risorse accantonate di parte comente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2020 (5] 400.455,80

- Risorse vincolate di parte corrente nel hilancio -} 985,265,597

02) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE 593.208,36

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto'{+}/(-] 5] 40.000,00
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03] EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 553.208,36
P} Utilizzo avanzo di amminkstrazione per spese di investimento {+) 178.600,00
() Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capltale Iscritto in entrata {+} 2.730.041,67
R} Ertrate Tritoli 4.00-5.00-6.00 {+) 2859.947.79
C) Entrate Triolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al imborso dei prestiti da ) 0,00
amministrazioni pubbliche
1) Enl:r‘:l.l:e di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legee o dei principi 4 0,00
contabili
51} Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine -4 0,00
52| Entrate Titofo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine =) 0,00
T) Entrate Titoko 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie b 0,00
L) EI'It.E.ll:E' di pa.r.te corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o del ) 385.000,00
principi contabili
i) Entrate da accenskone di prestiti destinate 3 estinzione anticipata dei prestiti (5] @,00
U} Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale b 4.270.021,98
U1) Fondo pluriennale vincolato in cfcapitale (di spesa) - 1.870.564,02
V] Spese Titolo 3.01 per Acquisiziond di attivita finanziane -1 0,00
E] Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale {+) 0,00
E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04  Altri trasferimenti in conto capitale {+) 0,00
Z1) RISULTATO D4 COMPETENZA IN C/CAPITALE (21 = P+0+R-C-51-52-T+L-M-U-U1-U2-V+E+EL) 13.003,46
- Risorse accantonate in cfcapitale stanziate nel bilancio delf'esercizio 2020 -1 0,00
- Risorse vincolate in o/ capitale nel bitzncio {-h 0,00
I2) EQUILIBRIC DI BILANCIO IN Cf CAPITALE 13.003.46
- Variazione accantonamenti in cfcapitale effettuata in sede di rendiconto'{+}/(-) b 0,00
I3) BEQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE 13.003,46
51) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine {+} 0,00
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WA RET Bl Rl W A BB R RN EE DRl W

COMPETENIA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO VALDERTAMENT! £
IMPEGHNI IMPUTATI
AL 2020)
52) Entrate Titodo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine i*) 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzion di attivita finanziarie {*) 0,00
%1} Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine {-) 0,00
¥2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine - 0,00
¥) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incrementao di attivita finanziarie B} 0,00
W1} RISULTATO DI COMPETENZA [W/1 = D1+214514524T-H1-K2-Y) 1.991.933.59
Risorse accantonate stanziate mel bilanoo defl esercizio 2020 A00.455,80
Risorse vincolate nel bilancio 985.265,97
W2/EQUILIBRIO DI BILANCIO b606.211 82
Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto A0.000,00
W3/EQUILIBRIO COMPLESSIVO 566.211,82
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:
01) Risultato di competenza di parte corrente 1.978.930,13
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti e per il rimborso del prestiti al netto del
Fondo anticipazione di liquidita (H) -} 110,000,040
Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni {-} 0,00
- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2020 1-h 400.455,80
- Vanazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto'{+)/(-] -} 40.000,00
- Risorse wincolate di parte comrente nel bilancio -} 985.265,597
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien. 443.208,36
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PARTE IV-SITUAZIONE PATRIMONIALE DELL'ENTE

4.1 Lo stato patrimoniale

Nello stato patrimoniale sono rilevati gli elementi dell’attivo e del passivo, nonché le variazioni che

gli elementi patrimoniali hanno subito per effetto della gestione.
I valori patrimoniali rilevati nell’ultimo rendiconto approvato sono cosi riassunti:

Anno 2020_ ultimo rendiconto approvato alla data delle elezioni

Attivo Importo Passivo Importo
Crediti vs lo Stato ed altre Patrimonio netto
Amm. Pubbliche 0,00 40.806.434,25
Immobilizzazioni
immateriali 98.019,32 | Fondi per rischi ed oneri 384.117,00
Immobilizzazioni materiali 57.355.879.36 Trattamento di fine 0.00
rapporto
Immobilizzazioni
finanziarie 3.456.449,35
Rimanenze 0,00
Crediti 5.098.495,48 | Debiti 19.210.772,94
Attivita finanziarie non
immobilizzate 0,00
Disponibilita liquide 6.139.610,30
Ratei e risconti attivi 26.564,29 | Ratei e risconti passivi 11.773.693,91
Totale Attivo 72.175.018,10 | Totale Passivo 72.175.018,10
Totale Conti d’Ordine 2.044.427,74
4.2 Il conto economico
I valori rilevati nell’ultimo rendiconto approvato sono cosi riassunti:
Anno 2020_ultimo rendiconto approvato alla data delle elezioni
Conto Economico Importo

A) Proventi della gestione

19.288.536,66

B) Costi della gestione

17.379.951,15

C) Proventi e oneri finanziari -570.467,58
Proventi finanziari 2,92
Oneri Finanziari 570.470,50

D) Rettifica di valori attivita finanziarie 79.572,61

E) Proventi ed oneri straordinari -569.681,64
Proventi straordinari 780.522,41
Oneri straordinari 1.350.204,05

I) Imposte 223.409,24

RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO 624.599,66
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Le partecipate

DATI CONTABILI RIFERITTI AL RENDICONTO 2020

Percentuale di

Fatturato . . . Risultato
registrato partecipazione o Patrimonio di esercizio
Denominazione Attivita & di capitale di netto azienda o o
o valore . L positivo
oduzione dotazione ANNO societa o neeativo
P 2020 &
CONSERVCO SPA Raccolta rifiuti non 26.566.277.00 9,55% 3.424.909,00 16.891,00
pericolosi
CONSORZIO AP . .
Pianificazione e gestione dei
OBBLIGATORIO servizi integrati di raccolta 1.719.251,00 9,89% 2.937.006,00 -68.177,00
UNICO DI BACING dei rifiuti urbani
DEL VCO (COUB)
CONSORZIO CASE DI Organizzazione soggiorni,
VACANZA DEI vacanze, per minori, anziani 103.512,86 3,76% 7.086.798,93 136.926,45
COMUNI NOVARESI e diversamente abili
Garantire il diritto alla salute,
offrendo i servizi, le attivita,
CONSORZIO le prestazioni necessarie per
INTERCOMUNALE DEI ) o
SERVI;IOSO[(jjIALI la promozione, tutela, 6.833.923,00 33,88% 959.621,00 350.227,00
(C.LS.S.) prevenzione, la diagnosi e la
U cura delle malattie e la
riabilitazione
DISTRETTO
TURISTICO DEI LAGHI | Promozione territoriale 959.621,00 2,94% 332.470,00 10.239,00
S.CR.L.
Promozione sviluppo
G-A.L LAGHI E MONTI | economico sociale 197.863.00 0,17% 224.186,00 5.021,00
DEL VCOS.CR.L. imprenditoriale e
dell’occupazione
4.4  Organismi controllati ai sensi dell'art. 2359, comma 1, numeri 1 e 2, del codice civile
BILANCIO ANNO 2020
o Fatturato Percentuale di Risultato
Forma giuridica registrato partecipazione o di Patrimonio netto . . .
. . . . N di esercizio positivo
Tipologia di societa o valore capitale di dotazione azienda o societa (5) .
polog . 0 negativo
produzione 4) (6)
IDRABLU SPA 4.798.001,00 59,00% 3.443.252,00 256.116,00
AZIENDA SPECIALE
FARMACIA 1.354.897,00 100,00% 302.779,00 356,00
COMUNALE

(1) Gli importi vanno riportati con due zero dopo la virgola.

L'arrotondamento dell'ultima unita & effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque;

L'arrotondamento ¢ effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque.

(2) Indicare l'attivita esercitata dalle societa in base all'elenco riportato a fine certificato.

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attivita che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della societa.

(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le societa di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi-azienda.

(5) Si intende il capitale sociale piui fondi di riserva per la societa di capitale e il capitale di dotazione piui fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi -azienda.

(6) Non vanno indicate le aziende e societa, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49%.
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PARTE V-BILANCIO CONSOLIDATO DELL'ENTE

5.1 Lo stato patrimoniale consolidato

Nello stato patrimoniale consolidato sono rilevati gli elementi dell’attivo e del passivo, nonché le
variazioni che gli elementi patrimoniali hanno subito per effetto della gestione.

I valori patrimoniali rilevati nell’ultimo rendiconto approvato sono cosi riassunti:

Anno 2020_ultimo rendiconto approvato alla data delle elezioni

Attivo Importo Passivo Importo

Crediti vs lo Stato ed altre . .

Amm. Pubbliche 0,00 | Patrimonio netto 42.544.479,11

Immobilizzazioni Patri . tio di

immateriali 260.341,13 | - dirimomto netto au 1.411.733,32
pertinenza di terzi

Immobilizzazioni materiali 66.785.457,35 | Fondi per rischi ed oneri 587.967,43

Immobilizzazioni o

finanziarie 104.064,77 | Lrattamento di fine 832.801,36
rapporto

Rimanenze 288.051,54

Crediti 10.494.190,88 | Debiti 26.156.531,59

Attivita finanziarie non

immobilizzate 0,00
Disponibilita liquide 7.891.640,22
Ratei e risconti attivi 141.033,71 | Ratei e risconti passivi 15.843.000,11
Totale Attivo 85.964.779,60 | Totale Passivo 15.843.000,11

5.2 Il conto economico consolidato

Totale Conti d’Ordine

15.843.000,11

I valori rilevati nell’ultimo rendiconto approvato sono cosi riassunti:

Anno 2020_ultimo rendiconto approvato alla data delle elezioni

Conto Economico Consolidato

Importo

A) Proventi della gestione

29.291.384,09

B) Costi della gestione

26.805.012,15

C) Proventi e oneri finanziari -660.438,14
Proventi finanziari 3.619,00
Oneri Finanziari 3.619,00

D) Rettifica di valori attivita finanziarie 79.647,97

E) Proventi ed oneri straordinari -565.266,67
Proventi straordinari 795.761,06
Oneri straordinari 1.361.027,73

I) Imposte 359.809,02

RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO 359.809,02
Risultato dell’Esercizio di Pertinenza di Terzi 105.007,56
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PARTE VI - SITUAZIONE DELL’INDEBITAMENTO DELL'ENTE

6.1 Indebitamento

6.1.1 Evoluzione indebitamento dell'Ente
Indicare le entrate derivanti da accensioni di prestiti

2018 2019 2020
Residuo debito 12.911.478,66 12.435.084,71 12.385.746,76
finale
Popolazmne 18.146 18.068 17.915
residente
Rapporto tra
residuo fieblto e 711,53 688,24 691,36
popolazione
residente

6.1.2 Rispetto del limite di indebitamento
Indicare la percentuale di indebitamento sulle entrate correnti di ciascun anno, ai sensi dell'art. 204
del TUEL:

2018 2019 2020
Interessi passivi 648.407,94 614.556,39 570.470,50
Entrate correnti 17.155.997,16 18.308.738,37 19.095.329,86
% su entrate correnti
(art. 204 TUEL) 3,78 % 3,36 % 2,99 %

6.2 Ricostruzione dello stock di debito

Anno 2018 2019 2020

Residuo debito (+) 13.365.821,06 12.911.478,66 12.435.084,71
Nuovi prestiti (+) - - -
Prestiti rimborsati (-) 454.342 .40 476.393,95 49.337,95

Estinzioni anticipate (-) - - -
Altre variazioni +/- (da specificare) - - -
Totale fine anno 12.911.478,66 12.435.084,71 12.385.746,76

Gli oneri finanziari per ammortamento prestiti ed il rimborso degli stessi in conto capitale registrano
la seguente evoluzione nel tempo:

Anno 2018 2019 2020

Oneri finanziari 648.407,94 614.556,39 570.470,50

Quota capitale 454.342,40 476.393,95 49.337,95
Totale fine anno 1.102.750,34 1.090.950,34 619.808,45

6.3 Anticipazione di tesoreria (art. 222 TUEL)
IMPORTO MASSIMO CONCEDIBILE: € 7.628.640,99

Nel corso dell’ultimo triennio non ¢ stato necessario ricorrere all’ anticipazione di tesoreria.
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6.4  Accesso al fondo straordinario di liquidita della Cassa Depositi e Prestiti (art. 1, D.L. n.

35/2013, conv. In L. n. 64/2013)

Non ricorre la fattispecie.

6.5 Utilizzo di strumenti di finanza derivata in essere

Non ricorre la fattispecie.

6.5.1 Rilevazione flussi

Non ricorre la fattispecie.

6.6 I contratti di leasing

L’ente non ha in corso contratti di locazione finanziaria.

PARTE VII - RILEVAZIONE INDICI DI RIGIDITA’ DEL BILANCIO

7.1 Incidenza percentuale delle spese di personale come rilevate ai fini del rispetto dei

criteri di cui all'art. 1, comma 562, 1. n. 296/2006

Rendiconto 2019 Rendiconto 2020

Spese Macroaggregato 101 3.416.782,34 3.362.739,36
Irap piano finanziario di IV livello U.1.02.01.01.000 222.339,03 213.119,33
Totale spese personale 3.639.121,37 3.575.858,69
- Componenti escluse

= Componenti assoggettate al limite di spesa

ENTRATE CORRENTI 19.095.329,86
PERCENTUALE DI INCIDENZA 20% 19%

7.2  Incidenza reale delle spese per mutui

QUOTA CAPITALE 49.337,95
QUOTA INTERESSI 570.470,50
TOTALE 619.808,45
ENTRATE CORRENTI 19.095.329,86
PERCENTUALE DI INCIDENZA 3.2%
7.3  Incidenza delle spese correnti non comprimibili
OGGETTO SPESE ANNO 2020
TELEFONIA 35.884,00
ENERGIA 156.794,17
ACQUA 79.556,57
RISCALDAMENTO 744.888,95
SERVIZIO RACCOLTA E SMALTIMENTO RIFIUTI 2.833.411,10
ASSICURAZIONI 69.523,34
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TOTALE 3.920.058,13
ENTRATE CORRENTI 19.095.329,86
PERCENTUALE DI INCIDENZA 20,5%

7.4  Piano degli indicatori del rendiconto

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio degli enti locali e dei loro enti ed organismi
strumentali (D.M. 22 dicembre 2015)

Codice | Descrizione ‘ Indicatore

1 Rigidita strutturale di bilancio

01.01 Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, personale e debito) su entrate correnti ‘ 21,97

2 Entrate correnti

02.01 Incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle previsioni iniziali di parte corrente 104,15

02.02 Incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle previsioni definitive di parte corrente 98,85

02.03 Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie sulle previsioni iniziali di parte corrente 73,20

02.04 Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie sulle previsioni definitive di parte corrente 69,48

02.05 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni iniziali di parte corrente 79,71

02.06 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni definitive di parte corrente 77,52

02.07 Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni iniziali di parte corrente 55,07

02.08 Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive di parte corrente 53,55

3 Anticipazioni dell'Istituto tesoriere

03.01 Utilizzo medio Anticipazioni di tesoreria 0,00

03.02 Anticipazione chiuse solo contabilmente 0,00

4 Spese di personale

04.01 Incidenza della spesa di personale sulla spesa corrente 22,32

04.02 Inciden;a del salario gccessorio ed incentivantf? rispetto al totale (.iella spesa di personaleIndica il peso delle componenti 17.61
afferenti la contrattazione decentrata dell'ente rispetto al totale dei redditi da lavoro ’
Incidenza spesa personale flessibile rispetto al totale della spesa di personale Indica come gli enti soddisfano le proprie

04.03 esigenze di risorse umane, mixando le varie alternative contrattuali piu rigide (personale dipendente) o meno rigide 6,88
(forme di lavoro flessibile)

04.04 Spesa di personale procapite(Indicatore di equilibrio dimensionale in valore assoluto) 197,94

5 Esternalizzazione dei servizi

05.01 Indicatore di esternalizzazione dei servizi 36,57

6 Interessi passivi

06.01 Incidenza degli interessi passivi sulle entrate correnti 2,99

06.02 Incidenza degli interessi passivi sulle anticipazioni sul totale della spesa per interessi passivi 0,00

06.03 Incidenza interessi di mora sul totale della spesa per interessi passivi 0,00

7 Investimenti

07.01 Incidenza investimenti sul totale della spesa corrente e in conto capitale 20,23

07.02 Investimenti diretti procapite (in valore assoluto) 229,11

07.03 Contributi agli investimenti procapite (in valore assoluto) 4,92

07.04 Investimenti complessivi procapite (in valore assoluto) 234,03

07.05 Quota investimenti complessivi finanziati dal risparmio corrente 0,00

07.06 Quota investimenti complessivi finanziati dal saldo positivo delle partite finanziarie 0,00

07.07 Quota investimenti complessivi finanziati da debito 0,00

8 Analisi dei residui

08.01 Incidenza nuovi residui passivi di parte corrente su stock residui passivi correnti 88,83

08.02 Incidenza nuovi residui passivi in c/capitale su stock residui passivi in conto capitale al 31 dicembre 79,03
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Incidenza nuovi residui passivi per incremento attivita finanziarie su stock residui passivi per incremento attivita

08.03 finanziarie al 31 dicembre 0.00
08.04 Incidenza nuovi residui attivi di parte corrente su stock residui attivi di parte corrente 50,40
08.05 Incidenza nuovi residui attivi in c/capitale su stock residui attivi in c/capitale 45,11
08.06 Incidenza nuovi residui attivi per riduzione di attivita finanziarie su stock residui attivi per riduzione di attivita finanziarie 0,00
9 Smaltimento debiti non finanziari

09.01 Smaltimento debiti commerciali nati nell'esercizio 68,45
09.02 Smaltimento debiti commerciali nati negli esercizi precedenti 80,33
09.03 Smaltimento debiti verso altre amministrazioni pubbliche nati nell'esercizio 70,07
09.04 Smaltimento debiti verso altre amministrazioni pubbliche nati negli esercizi precedenti 66,38
09.05 Indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti(di cui al comma 1, dell’articolo 9, DPCM del 22 settembre 2014) -3,00
10 Debiti finanziari

10.01 Incidenza estinzioni anticipate debiti finanziari 0,00
10.02 Incidenza estinzioni ordinarie debiti finanziari 0,00
10.03 Sostenibilita debiti finanziari 3,25
10.04 Indebitamento procapite (in valore assoluto) 688,24
11 Composizione dell'avanzo di amministrazione

11.01 Incidenza quota libera di parte corrente nell'avanzo 14,13
11.02 Incidenza quota libera in c/capitale nell'avanzo 0,39
11.03 Incidenza quota accantonata nell'avanzo 61,03
11.04 Incidenza quota vincolata nell'avanzo 24,45
12 Disavanzo di amministrazione

12.01 Quota disavanzo ripianato nell'esercizio 0,00
12.02 Incremento del disavanzo rispetto all'esercizio precedente 0,00
12.03 Sostenibilita patrimoniale del disavanzo 0,00
12.04 Sostenibilita disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio 0,00
13 Debiti fuori bilancio

13.01 Debiti riconosciuti e finanziati 0,00
13.02 Debiti in corso di riconoscimento 0,00
13.03 Debiti riconosciuti € in corso di finanziamento 0,00
14 Fondo pluriennale vincolato

14.01 Utilizzo del FPV 100,00
15 Partite di giro e conto terzi

15.01 Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata 12,41
15.02 Incidenza partite di giro e conto terzi in uscita 14,25

Pag. 44 di 47




Relazione di Inizio Mandato 2021

PARTE VIII - INCIDENZA MACROAGGREGATI

Titolo 1 — Spese Correnti 16.629.624,06

101 - Redditi da lavoro dipendente 3.362.739,36 20,22 %
102 - Imposte e tasse a carico dell'ente 246.699,12 1,48 %
103 - Acquisto di beni e servizi 9.854.004,69 59,26 %
104 - Trasferimenti correnti 2.020.639,66 12,15 %
105 - Trasferimenti di tributi (solo per le Regioni) ! 0,00 0,00 %
106 - Fondi perequativi (solo per le Regioni) ! 0,00 0,00 %
107 - Interessi passivi 570.470,50 3,43 %
108 - Altre spese per redditi da capitale 15.000,00 0,09 %
109 - Rimborsi e poste correttive delle entrate 47.336,35 0,28 %
110 - Altre spese correnti 512.734,38 3,08 %
Titolo 2 — Spese in Conto Capitale 4.270.021,98

201 - Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,00 0,00 %
202 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 4.139.619,98 96,95 %
203 - Contributi agli investimenti 88.922,00 2,08 %
204 - Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 %
205 - Altre spese in conto capitale 41.480,00 0,97 %
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PARTE IX - SITUAZIONE ATTUALE ESERCIZIO 2021

nziamen .

ENTRATE SN BTG Accertamenti
assestato

Titolo 1

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 11.140.132,00 11.109.170,27

Tiolo2 . 2.571.213,00 2.303.610.43

Trasferimenti correnti

Titolo 3

Entrate extratributaric 4.638.070,00 3.497.406,23

Titolo 4

Entrate in conto capitale 6.788.750,00 3.663.116,41

Titolo 5

Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00

Titolo 6

Accensione Prestiti 0,00 0,00

Titolo 7

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 3.000.000,00 0,00

Titolo 9

Entrate per conto di terzi e partite di giro 3.220.000,00 1.924.729.33

TOTALE 35.358.165,00 22.498.032,67

SPESE Stanziamento e
assestato

Tiolo 18.771.087,72 16.464.035,71

Spese correnti

Titolo 2 . 9.036.399,15 5.098.736,70

Spese in conto capitale

Tiolo3 o 0,00 0,00

Spese per incremento attivita finanziarie

Titolo 4 g 336.540,00 336.539,89

Rimborso prestiti

Titolo 5

Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 3.000.000,00 0,00

Titolo 7

Uscite per conto di terzi e partite di giro 5.220.000,00 1.915.986,59

TOTALE 38.364.026,87 23.815.298,89

Prospetto di cassa

Fondo di Cassa al 01/01 (+) 6.046.696,72 (a)

Riscossioni (+) 16.462.219,59 (b)

Pagamenti (-) 18.616.126,98 (c)

Fondo di Cassa Attuale =) 3.892.789,33 (d=a+b-c)

di cui Cassa Vincolata 0,00
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Relazione di Inizio Mandato 2021

PARTE X — CONSIDERAZIONI FINALI DEL SINDACO

Sulla base delle risultanze della relazione di inizio mandato del Comune di Domodossola

- Lasituazione finanziaria e patrimoniale non presenta squilibri

Data 01/12/2021

IL SINDACO
Fortunato Lucio Pizzi
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